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Wichtige Kennzahlen

2019 2018
Anwendung der UbergangsmaRnahme bei den vt. Riickstellungen nein nein
Anwendung der Volatilitdtsanpassung nein nein
anrechnungsfahige Eigenmittel zur SCR-Bedeckung in TEUR 1.673.428 1.405.741
Solvabilitatskapitalanforderung in TEUR 416.304 429.173
SCR-Bedeckungsquote in % 402,0 3275
anrechnungsfahige Eigenmittel zur MCR-Bedeckung in TEUR 1.673.428 1.405.741
Mindestkapitalanforderung in TEUR 130.462 118.688
MCR-Bedeckungsquote in % 1.282,7 1.184,4

Vorbehalt bei Zukunftsaussagen

Der vorliegende Bericht kann zukunftsgerichtete Aussagen wie Erwartungen und Prognosen enthalten.
Diese basieren auf den Informationen, die uns zum Redaktionsschluss vorlagen, und sind mit bekannten
und unbekannten Risiken sowie Ungewissheiten verbunden. Das kann dazu fihren, dass die tatséchlichen
zukunftigen Ergebnisse und Entwicklungen von den hier getroffenen Aussagen abweichen.

Vorgehen beim Runden von Werten

Die Darstellung monetérer Werte erfolgt in Tausend Euro. Hierfur wurden die einzelnen Werte kaufman-
nisch gerundet. Dadurch kénnen sich insbesondere bei der Darstellung von Summen rundungsbedingte
Abweichungen ergeben, da die Summen mit genauen Werten berechnet und erst anschlieend gerundet
werden. Bei Prozentwerten wird analog verfahren.

Allgemeine Hinweise

Soweit im Bericht fir nattirliche Personen oder Personengruppen nur die ménnliche Form verwendet wird,
dient dies ausschlief3lich der besseren Lesbarkeit. Die Angaben beziehen sich selbstverstéandlich gleicher-
maflen auf alle Geschlechter.

Der Bericht wurde zum 7. April 2020 durch den Vorstand genehmigt.
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Zusammenfassung

Der vorliegende SFCR dient der Offenlegung von qualitativen und quantitativen Informationen unter Be-
achtung nationaler und européischer Vorgaben. Sein Aufbau ist konform mit dem in der DVO vorgegebe-
nen Gliederungsschema und deckt die aufsichtsrechtlich geforderten Inhalte von Solvency Il ab.

Die Debeka Allgemeine Versicherung AG ist der Schaden- und Unfallversicherer der Debeka-Unterneh-
mensgruppe mit Geschéftsgebiet in der Bundesrepublik Deutschland. Im Mittelpunkt ihrer Geschéftstatig-
keit stehen die Unfall-, Haftpflicht-, Sach-, Rechtsschutz-, Kraftfahrt- und Reiseversicherung.

Einzelheiten zur Geschéaftstatigkeit im Geschéaftsjahr 2019 werden in Kapitel A dargestellt. Hierbei handelt
es sich neben allgemeinen Informationen und Kennzahlen zur Geschéftstatigkeit um Informationen zum
Anlageergebnis und zum versicherungstechnischen Ergebnis auf Basis des handelsrechtlichen Jahres-
abschlusses. Des Weiteren erfolgen Angaben zur Stellung der Debeka Allgemeinen Versicherung inner-
halb des Gleichordnungskonzerns einschlieRlich einer Darstellung der wesentlichen Geschéaftsbereiche.
Zusammenfassend konnte die positive Geschéaftsentwicklung der Debeka Allgemeinen Versicherung

auch im Berichtsjahr fortgesetzt werden. Die verdienten Beitrage f. e. R. stiegen auf 990.154 (Vorjahr:
940.326) Tausend Euro. Das entspricht einem Plus von 5,3 % gegentber dem Vorjahr. Insgesamt betreut
die Debeka Allgemeine Versicherung durch die Ausweitung der Besténde tber 6,5 Millionen Vertrage. Mit
einem versicherungstechnischen Ergebnis f. e. R. von 146.874 (Vorjahr: 127.302) Tausend Euro wurde ein
Ergebnis erwirtschaftet, das trotz des Anstiegs der Aufwendungen sowohl fir den Versicherungsbetrieb als
auch flr Versicherungsfélle Gber dem Niveau des Vorjahres liegt. Hintergrund sind vor allem die gestiege-
nen Beitragseinnahmen. Das Kapitalanlageergebnis verringerte sich auf 57.467 (Vorjahr: 58.678) Tausend
Euro. Hieraus resultierte eine Nettoverzinsung von 2,7 % (Vorjahr: 3,1 %). Das sonstige Ergebnis ist im
Vergleich zum Vorjahr, aufgrund der Nettoaufwendungen aus der Riickstellungsbildung fiir die wahrschein-
liche Inanspruchnahme aus der im Interesse der Debeka Pensionskasse AG abgegebenen Beistandser-
klarung gegeniber der Neuen Ruckversicherungs-Gesellschaft AG, riicklaufig.

Die rasche weltweite Ausbreitung des Coronavirus sorgt seit Beginn des Jahres 2020 fir steigende Un-
sicherheit und fuihrt zu Verwerfungen an den Kapitalmarkten. In der gegenwartigen Situation sind die
humanitaren und wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie noch nicht abzusehen. Da die Auswirkun-
gen auf die Bestandsentwicklung, das Neugeschaft und den Geschéaftsbetrieb der Debeka Allgemeinen
Versicherung sowie die damit verbundenen Folgen fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vom wei-
teren Verlauf der Pandemie abhangen, kénnen diese aktuell nicht verlasslich prognostiziert werden. Durch
zahlreiche MafRnahmen wird sichergestellt, dass alle Unternehmen der Debeka ihren Geschaftsbetrieb
aufrechterhalten kénnen.

Kapitel B befasst sich mit der Ausgestaltung der Geschaftsorganisation bzw. dem Governance-System der
Debeka Allgemeinen Versicherung, das dem einheitlichen Governance-System der Debeka-Versiche-
rungsunternehmen folgt. Die Debeka Allgemeine Versicherung verfugt Uber eine ordnungsgemafe
Geschéftsorganisation. Dies wird nicht nur durch die zentral in den Debeka-Versicherungsunternehmen
vorgegebenen Anforderungen an die Strukturen und Prozesse, inklusive Kontrollen, sichergestellt. Die in
der Geschaftsorganisation implementierten aufsichtsrechtlich geforderten Schliisselfunktionen fihren dar-
Uber hinaus unabhangige Prifungen zur Sicherstellung der Funktionsfahigkeit und OrdnungsmaRigkeit der
Geschéftsorganisation durch, um hierliber — neben der Erflllung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben — eine
stetige Weiterentwicklung der Geschaftsorganisation bzw. des Governance-Systems der Debeka Allgemei-
nen Versicherung zu erreichen. Hinsichtlich der Struktur der Geschéaftsorganisation erfolgte im Berichts-
zeitraum eine IT-Umstrukturierung, um vermehrt Synergien in diesem wichtigen Bereich zu nutzen.
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Detaillierte Ausfiihrungen zur Risikoexposition der Debeka Allgemeinen Versicherung sind in Kapitel C
enthalten. Das Risikoprofil wird, wie bereits im vergangenen Berichtszeitraum, neben dem nichtlebensver-
sicherungstechnischen und dem krankenversicherungstechnischen Risiko maR3geblich durch das Marktrisi-
ko gepragt. Innerhalb des nichtlebensversicherungstechnischen Risikos zdhlen das Pramien- und Reser-
verisiko sowie das Katastrophenrisiko zu den wesentlichen Risiken. Dabei wird das Katastrophenrisiko
wiederum vom Naturkatastrophenrisiko dominiert. Das wesentliche Risiko innerhalb des krankenversiche-
rungstechnischen Risikos ist das krankenversicherungstechnische Risiko aus Nichtlebensversicherungs-
verpflichtungen, welches wiederum vom Pramien- und Reserverisiko ma3geblich bestimmt wird. Aufgrund
der Kapitalanlageallokation wird das Marktrisiko vom Zinsédnderungs- und vom Spreadrisiko dominiert.
Eine fiir die Debeka Allgemeine Versicherung wesentliche Verdnderung der Risikoexposition konnte bei
keiner Risikokategorie festgestellt werden.

Gegenstand des Kapitels D ist die Darstellung der Bewertungsgrundsatze von Vermdgenswerten, der
versicherungstechnischen Rickstellungen sowie der sonstigen Verbindlichkeiten als Bestandteil der
Solvabilitdtsiibersicht und der Bewertungsunterschiede zur handelsrechtlichen Bewertung nach HGB.
Die Solvabilitatsiibersicht wird in Ubereinstimmung mit den regulatorischen Vorgaben zum 31. Dezember
2019 aufgestellt. Bei der Debeka Allgemeinen Versicherung kommt den direkt gehaltenen Kapitalanlagen
mit Zins- und Laufzeitvereinbarung i. H. v. 2.283.522 (Vorjahr: 2.108.276) Tausend Euro weiterhin eine
herausragende Bedeutung innerhalb der Vermdgenswerte der Solvabilitatsiibersicht zu. Ihr Anteil am
Gesamtbestand der Kapitalanlagen belauft sich auf 89,7 %. Zum 31. Dezember 2019 betragt die Summe
samtlicher Vermogenswerte 2.602.379 (Vorjahr: 2.240.863) Tausend Euro, wohingegen eine Bilanzsum-
me von 2.326.715 (Vorjahr: 2.117.769) Tausend Euro nach nationaler Rechnungslegung zu verzeichnen
ist. Der Bewertungsunterschied ist im Wesentlichen auf die Aufdeckung der Bewertungsreserven bei den
direkt gehaltenen Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung zurtickzufihren.

Im Vergleich zum Vorjahr erhdhte sich der Wert der versicherungstechnischen Rickstellungen nach
Solvency I, bestehend aus dem besten Schatzwert und der Risikomarge, um 13,3 % auf 601.291 Tau-
send Euro. Hieraus ergibt sich ein Bewertungsunterschied zur HGB-Rickstellung i. H. v. 407.330 (Vorjahr:
408.918) Tausend Euro. Diese Differenz stellt stille Reserven dar und ist ein Indiz flr die Auskdémmlich-
keit der Riickstellung nach Handelsrecht. Sonstige Verbindlichkeiten belaufen sich auf 327.660 (Vorjahr:
269.600) Tausend Euro. Der Anstieg ist auf die ausgewiesenen latenten Steuerverbindlichkeiten zurtickzu-
fihren. Nachrangige Verbindlichkeiten bestanden zum 31. Dezember 2019 nicht.

Zum Abschluss des vorliegenden SFCR erfolgen in Kapitel E die Darstellung und Analyse der Eigenmittel
sowie der Solvabilitatskapitalanforderung und der Mindestkapitalanforderung im Berichtsjahr, die nach der
Solvency-ll-Standardformel berechnet werden. Die Eigenmittel bestehen weiterhin ausschliellich aus Ba-
siseigenmitteln der Qualitatsklasse 1 und belaufen sich auf 1.673.428 (Vorjahr: 1.405.741) Tausend Euro.
Der Anstieg resultiert aus den zunehmenden Bewertungsreserven sowie dem positiven Geschéaftsjahreser-
gebnis, welches sich in einer Erhdhung des Ausgleichssaldos widerspiegelt. Die zum 31. Dezember 2019
ermittelte Solvabilitatskapitalanforderung betragt 416.304 (Vorjahr 429.173) Tausend Euro. Insgesamt
Ubersteigen die anrechnungsfahigen Eigenmittel die erforderliche Solvabilitatskapitalanforderung weiterhin
deutlich. Hieraus resultiert eine Bedeckungsquote von 402,0 % (Vorjahr: 327,5 %). Die Bedeckungsquote
der Mindestkapitalanforderung belauft sich auf 1.282,7 % (Vorjahr: 1.184,4 %). Seit Inkrafttreten von Sol-
vency |l hat die Debeka Allgemeine Versicherung keinen Kapitalaufschlag erhalten sowie keine unterneh-
mensspezifischen Parameter verwendet.
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A Geschaftstatigkeit und Geschéaftsergebnis

A.1 Geschaftstatigkeit

A.1.1  Allgemeine Informationen zur Geschaftstatigkeit

Die Debeka Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft Sitz Koblenz am Rhein wurde 1981 gegriindet.
Als Schaden- und Unfallversicherungsunternehmen stehen im Mittelpunkt ihrer Geschéftstatigkeit die
Unfall-, Haftpflicht-, Sach-, Rechtsschutz-, Kraftfahrt- und Reiseversicherung. Dariiber hinaus bietet sie fiir
Selbststandige, Freiberufler sowie fiir kleine und mittelstdndische Unternehmen einen bedarfsgerechten
Gewerbeversicherungsschutz.

Die Debeka Allgemeine Versicherung unterliegt der Aufsicht der BaFin. Diese ist sowohl fiir die Einzel- und
Gruppenaufsicht gemaf VAG als auch fur die Aufsicht nach dem Finanzkonglomerate-Aufsichtsgesetz
zusténdig. Abschlussprifer ist die Mazars GmbH & Co. KG.

Zustandige Aufsichtsbehorde

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer StralRe 108

53117 Bonn

Postfach 1253

53002 Bonn

Telefon (02 28) 41 08 - 0

Fax (02 28) 41 08 — 15 50

poststelle@bafin.de
poststelle@bafin.de-mail.de

Externe Prufungsgesellschaft

Mazars GmbH & Co. KG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
DomstraRe 15

20095 Hamburg

Telefon (040)288 01-0

Fax (0 40) 2 88 01 — 34 90

hamburg@mazars.de

A.1.2 Halter qualifizierter Beteiligungen und Stellung des Unternehmens innerhalb des
Gleichordnungskonzerns
Der Debeka Krankenversicherungsverein auf Gegenseitigkeit Sitz Koblenz am Rhein ist Alleinaktionar der
Debeka Allgemeinen Versicherung. Mit der Debeka Krankenversicherung als herrschendem Unterneh-
men gemal § 17 AktG besteht ein Konzernverhaltnis gemaR § 18 Abs. 1 AktG. Die Debeka Allgemeine
Versicherung wird in den Konzernabschluss der Debeka Krankenversicherung miteinbezogen. Zudem ist
die Debeka Allgemeine Versicherung Alleingesellschafterin der Debeka Rechtsschutz-Schadenabwicklung
GmbH. Zwischen beiden Unternehmen besteht ein Abhangigkeitsverhaltnis gemaR § 17 AktG mit der
Debeka Allgemeinen Versicherung als herrschendem Unternehmen. An der Debeka Pensionskasse AG,
Koblenz, halt die Debeka Allgemeine Versicherung ein Drittel des gezeichneten Kapitals.

Die mit dem Debeka Krankenversicherungsverein und dem Debeka Lebensversicherungsverein auf Ge-

genseitigkeit Sitz Koblenz am Rhein bestehende Verwaltungs- und Organisationsgemeinschaft wurde im
Berichtsjahr fortgesetzt.
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Die Stimmrechtsquoten folgen den dargestellten Kapitalanteilsquoten.

A.13

Wesentliche Geschéaftsbereiche und Versicherungsarten

GmbH

Geschéaftsgebiet der Debeka Allgemeinen Versicherung ist ausschlieBlich die Bundesrepublik Deutschland.

Zum 31. Dezember 2019 hat die Debeka Allgemeine Versicherung sowohl Lebens- als auch Nichtlebens-
versicherungsverpflichtungen gemaR Anhang | DVO im Bestand. Die Unterscheidung zwischen Lebens-
und Nichtlebensversicherungsverpflichtungen fallt nicht mit der rechtlichen Unterscheidung zwischen Le-
bens- und Nichtlebensversicherungsgeschéft oder der rechtlichen Unterscheidung zwischen Lebens- und
Nichtlebensversicherungsvertragen zusammen. Es wird vielmehr eine Unterscheidung zwischen Lebens-
und Nichtlebensversicherungsverpflichtungen nach Art des zugrunde liegenden Risikos vorgenommen.

Die Debeka Allgemeine Versicherung betreibt aus rechtlicher Sicht ausschlief3lich Nichtlebensversiche-
rungsgeschaft. Daher unterliegen alle betriebenen Versicherungsarten nichtlebensversicherungstechni-
schen Risiken. Dennoch kénnen aufgrund von Schaden in den Versicherungsarten der Allgemeinen Haft-
pflicht-, der Unfall- und der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung aus Nichtlebensversicherungsvertragen
auch Rentenverpflichtungen resultieren. Ab dem Entstehungszeitpunkt einer Rentenverpflichtung ergeben
sich zusatzliche lebensversicherungstechnische Risiken.

Die Zuordnung der Versicherungsarten zu den Geschéftsbereichen ist aus der nachfolgenden Ubersicht
ersichtlich.
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A.1.3.1 Nichtlebensversicherungsverpflichtungen

Berufsunféhigkeitsversicherung (Geschéaftsbereich 2)
Allgemeine Unfallversicherung
Kraftfahrtunfallversicherung

Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung (Geschéftsbereich 4)
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherung (Geschéaftsbereich 5)
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

See-, Luftfahrt- und Transportversicherung (Geschéftsbereich 6)
Reiseversicherung

Feuer- und andere Sachversicherungen (Geschéftsbereich 7)
Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Gebaudeversicherung
Gewerbe-Gebaudeversicherung

Gewerbe-Inhaltsversicherung

Allgemeine Haftpflichtversicherung (Geschaftsbereich 8)
Allgemeine Haftpflichtversicherung
Gewerbe-Haftpflichtversicherung

Rechtsschutzversicherung (Geschéftsbereich 10)
Rechtsschutzversicherung
Gewerbe-Rechtsschutzversicherung

Verschiedene finanzielle Verluste (Geschéftsbereich 12)
Glasversicherung

Bauleistungsversicherung

Gewerbe-Elektronikversicherung

A.1.3.2 Lebensversicherungsverpflichtungen

Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang mit
Krankenversicherungsverpflichtungen (Geschiftsbereich 33)

Renten aus Vertragen der Allgemeinen Unfallversicherung
Renten aus Vertragen der Kraftfahrtunfallversicherung

Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang mit anderen
Versicherungsverpflichtungen mit Ausnahme von Krankenversicherungsverpflichtungen
(Geschéftsbereich 34)

Renten aus Vertragen der Allgemeinen Haftpflichtversicherung
Renten aus Vertragen der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Nahere Informationen zu den Versicherungsarten finden Sie unter www.debeka.de.

Debeka Allgemeine Versicherung AG
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A.1.4 Wesentliche Geschaftsvorfalle oder sonstige Ereignisse im Berichtszeitraum

Zum Ende des Geschéftsjahres 2018 hat die Debeka Allgemeine Versicherung im Interesse der Debeka
Pensionskasse AG eine Beistandserklarung gegenuiber der Neuen Rickversicherungs-Gesellschaft AG
abgegeben. Hiermit tibernimmt die Debeka Allgemeine Versicherung bei Vertragsbeendigung ausstehende
Betrage in Bezug auf ausgesetzte Zahlungen, begrenzt auf maximal 80.000 Tausend Euro, soweit diese
nicht von der Debeka Pensionskasse AG an die Neue Ruckversicherungs-Gesellschaft AG zurlickgezahit
werden sollten. Da eine Ruckstellung fiir die drohende Inanspruchnahme aus der Beistandserklarung im
Geschéftsjahr gebildet wurde, verbleibt eine Eventualverbindlichkeit i. H. v. 40.499 Tausend Euro. Fir den
verbleibenden Teil der Eventualverbindlichkeit sind derzeit Anhaltspunkte gegeben, dass die Debeka Allge-
meine Versicherung in Anspruch genommen werden kénnte.

A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis

A.2.1 Versicherungstechnisches Ergebnis gemafl HGB-Abschluss zum 31. Dezember 2019

In der folgenden Tabelle wird das versicherungstechnische Ergebnis gemal HGB-Abschluss zum 31. De-
zember 2019 fir die Debeka Allgemeine Versicherung dargestellt. In der Tabelle ist ebenfalls eine Gegen-
Uberstellung mit den Werten aus dem vorangegangenen HGB-Abschluss enthalten.

Aufteilung des versicherungstechnischen Ergebnisses f. e. R. 2019 2018 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

verdiente Beitrage f. e. R. 990.154 940.326 49.828
technischer Zinsertrag f. e. R. 730 649 81
sonstige versicherungstechnische Ertrage f. e. R. 618 264 354
Aufwendungen flr Versicherungsfalle f. e. R. ¥ 530.861 524.605 6.256
Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen

Nettoriickstellungen 128 -149 277

Aufwendungen flr erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Beitrags-
rickerstattungen f. e. R. — — —

Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb f. e. R. 287.592 276.747 10.845
sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f. e. R. 5.111 4.885 226
versicherungstechnisches Ergebnis vor Schwankungsriickstellung 168.066 134.853 33.213
Veranderung der Schwankungsrickstellungen und ahnlicher

Rickstellungen -21.192 -7.551 -13.642
versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R. 146.874 127.302 19.572

Y Unterschiede zum QRT S.05.01.02 resultieren aus den vorgegebenen Felddefinitionen bzw. Zuordnungen des QRT S.05.01.02.
Wahrend in den hier dargestellten Werten der GuV die Schadensregulierungsaufwendungen und die Veranderung der Ruckstellungen
fiir Schadensregulierungsaufwendungen enthalten sind, werden diese Werte im QRT S.05.01.02 mit weiteren Aufwendungen unter den
angefallenen Aufwendungen ausgewiesen.

Das versicherungstechnische Ergebnis vor Schwankungsrickstellung betrug 168.066 (Vorjahr: 134.853)
Tausend Euro. Der Schwankungsriickstellung wurden saldiert 21.192 (Vorjahr: 7.551) Tausend Euro zu-
gefuihrt. Das entspricht einem versicherungstechnischen Ergebnis f. e. R. von 146.874 (Vorjahr: 127.302)
Tausend Euro. In der folgenden Tabelle wird das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. auf die
einzelnen Geschéftsbereiche aufgeschlisselt und ebenfalls mit den Werten aus dem vorangegangenen
HGB-Abschluss verglichen. Fur detaillierte Informationen zu den Geschaftsbereichen der Debeka Allge-
meinen Versicherung wird auf Kapitel A.1.3 verwiesen. Das gesamte Versicherungsgeschéaft der Debeka
Allgemeinen Versicherung wird ausschlieBlich in Deutschland gezeichnet, sodass eine Unterteilung nach
geografischen Gebieten nicht erforderlich ist.
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versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R. 2019 2018 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
Berufsunfahigkeitsversicherung (Geschaftsbereich 2) 95.447 115.112 -19.665
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung (Geschéftsbereich 4) 5.291 4.233 1.059
Sonstige Kraftfahrtversicherung (Geschaftsbereich 5) 599 468 130
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung (Geschéftsbereich 6) -262 -483 221
Feuer- und andere Sachversicherungen (Geschéftsbereich 7) 26.599 14.861 11.738
Allgemeine Haftpflichtversicherung (Geschéaftsbereich 8) 26.085 9.133 16.952
Rechtsschutzversicherung (Geschéaftsbereich 10) 3.224 765 2.459
Verschiedene finanzielle Verluste (Geschaftsbereich 12) 27 -518 545
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrdgen und im Zusammenhang mit
Krankenversicherungsverpflichtungen (Geschaftsbereich 33) -10.432 -15.972 5.540
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang mit
anderen Versicherungsverpflichtungen mit Ausnahme von Krankenversiche-
rungsverpflichtungen (Geschéftsbereich 34) 296 -296 593
insgesamt 146.874 127.302 19.572

Das positive versicherungstechnische Ergebnis ist wie bereits im Vorjahr hauptséchlich auf den Geschéfts-
bereich 2 (Berufsunfahigkeitsversicherung) zurtickzufiihren. Aber auch in den beiden Geschéaftsbereichen
7 (Feuer- und andere Sachversicherungen) und 8 (Allgemeine Haftpflichtversicherung) konnten sehr gute
Ergebnisse erzielt werden.

A.2.2 Weitere Erlauterung einzelner Positionen des Jahresabschlusses gemall QRT S.05.01.02
In den nachfolgenden Tabellen sowie den dazugehdérigen Erlauterungen werden einzelne Positionen des
Jahresabschlusses auf die Geschéaftsbereiche der Debeka Allgemeinen Versicherung aufgeteilt und mit
den Werten aus dem vorangegangenen Berichtszeitraum verglichen. Alle Positionen sind dabei nach
handelsrechtlichen Prinzipien bewertet. Die Abgrenzungen und Bezeichnungen der einzelnen Positionen
erfolgen dabei gemall dem im Anhang dargestellten QRT S.05.01.02 (Préamien, Forderungen und Aufwen-
dungen nach Geschaftsbereichen) und unterscheiden sich daher von den oben dargestellten Abgrenzun-
gen und Bezeichnungen der versicherungstechnischen GuV nach HGB.

A.2.2.1  Verdiente Pramien

Die verdienten Pramien der Debeka Allgemeinen Versicherung lagen mit 990.154 Tausend Euro um
49.828 Tausend Euro (+5,3 %) lber dem Betrag des Jahres 2018. Sie verteilen sich wie folgt auf die ein-
zelnen Geschéftsbereiche:

verdiente Pramien " 2019 2018 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Berufsunfahigkeitsversicherung (Geschaftsbereich 2) 363.519 346.476 17.043
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung (Geschaftsbereich 4) 121.051 119.528 1.523
Sonstige Kraftfahrtversicherung (Geschaftsbereich 5) 94.774 91.635 3.139
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung (Geschéftsbereich 6) 5.618 4.881 737
Feuer- und andere Sachversicherungen (Geschéftsbereich 7) 190.783 176.565 14.219
Allgemeine Haftpflichtversicherung (Geschéaftsbereich 8) 106.511 98.829 7.682
Rechtsschutzversicherung (Geschaftsbereich 10) 88.786 84.143 4.643
Verschiedene finanzielle Verluste (Geschaftsbereich 12) 19.110 18.267 843

Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang mit
Krankenversicherungsverpflichtungen (Geschaftsbereich 33) — — —
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang mit
anderen Versicherungsverpflichtungen mit Ausnahme von Krankenversiche-
rungsverpflichtungen (Geschaftsbereich 34) — — —
insgesamt 990.154 940.326 49.828

" Die hier dargestellten verdienten Pramien des QRT S.05.01.02 entsprechen den verdienten Beitréagen f. e. R. der GuV nach HGB. Die
unterschiedliche Bezeichnung ergibt sich aufgrund der vorgegebenen Felddefinitionen bzw. Bezeichnungen des QRT S.05.01.02.
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Alle Geschaftsbereiche der Nichtlebensversicherungsverpflichtungen haben zu dem Anstieg der verdien-
ten Pramien beigetragen. In den beiden Geschéaftsbereichen der Lebensversicherungsverpflichtungen
wurden keine Pramien verdient, da diese beiden Geschéftsbereiche lediglich die aus Nichtlebensversiche-
rungsvertragen entstandenen Rentenverpflichtungen darstellen.

Das Beitragswachstum ist im Wesentlichen auf das Neu- und Ersatzgeschéaft zurtickzufiihren. Im Ge-
schéftsbereich 2 (Berufsunfahigkeitsversicherung) wurde die Entwicklung auch durch héhere Versiche-
rungssummen und Durchschnittsbeitrdge sowie Dynamisierungen im Bestand beeinflusst. Die Beitragsein-
nahmen des Geschéftsbereichs 7 (Feuer- und andere Sachversicherungen) stiegen u. a. auch aufgrund
einer Summenanpassung in der Verbundenen Hausratversicherung sowie der jahrlichen Veranderung

der Anpassungsfaktoren in der Verbundenen Gebaudeversicherung. Der Zuwachs an Pramien in den
Geschéftsbereichen 4 (Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung), 5 (Sonstige Kraftfahrtversicherung) und 10
(Rechtsschutzversicherung) resultiert neben dem kontinuierlichen Bestandswachstum u. a. aus Beitrags-
anpassungen.

A.2.2.2 Aufwendungen flr Versicherungsfalle

Die Aufwendungen fur Versicherungsfalle beliefen sich auf 463.876 (Vorjahr: 458.984) Tausend Euro. Das
waren 4.892 Tausend Euro (+1,1 %) mehr als im Jahr 2018. Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung
der Aufwendungen fur Versicherungsfalle in den einzelnen Geschéaftsbereichen:

Aufwendungen filr Versicherungsfalle » 2019 2018 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

Berufsunfahigkeitsversicherung (Geschéaftsbereich 2) 143.939 133.551 10.388
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung (Geschéftsbereich 4) 84.929 85.375 -446
Sonstige Kraftfahrtversicherung (Geschaftsbereich 5) 63.162 58.962 4.200
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung (Geschéaftsbereich 6) 2.517 2.051 466
Feuer- und andere Sachversicherungen (Geschéaftsbereich 7) 73.759 77.348 -3.588
Allgemeine Haftpflichtversicherung (Geschéaftsbereich 8) 29.576 30.380 -804
Rechtsschutzversicherung (Geschaftsbereich 10) 51.179 50.586 593
Verschiedene finanzielle Verluste (Geschéaftsbereich 12) 4.679 4.463 216
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrdgen und im Zusammenhang mit

Krankenversicherungsverpflichtungen (Geschéaftsbereich 33) 10.432 15.972 -5.540

Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang mit
anderen Versicherungsverpflichtungen mit Ausnahme von Krankenversiche-
rungsverpflichtungen (Geschaftsbereich 34) -296 296 -593

insgesamt 463.876 458.984 4.892

" Unterschiede zwischen den hier dargestellten Werten des QRT S.05.01.02 und den Aufwendungen fiir Versicherungsfalle f. e. R. der
GuV nach HGB resultieren aus den vorgegebenen Felddefinitionen bzw. Zuordnungen des QRT S.05.01.02. Wahrend die Schadenregu-
lierungskosten und die Veréanderung der Riickstellungen fir Schadenregulierungskosten in der GuV nach HGB in den Aufwendungen fiir
Versicherungsfélle f. e. R. enthalten sind, werden diese Werte im QRT S.05.01.02 mit weiteren Aufwendungen unter den angefallenen
Aufwendungen ausgewiesen.

Der Anstieg der Aufwendungen fir Versicherungsfalle resultiert hauptséchlich aus den beiden Geschéfts-
bereichen 2 (Berufsunfahigkeitsversicherung) und 5 (Sonstige Kraftfahrtversicherung). Wahrend der
Anstieg der Aufwendungen in Geschéftsbereich 2 auf eine leicht gestiegene Schadenhaufigkeit zurlick-
zufuihren ist, ergaben sich die héheren Aufwendungen in Geschéftsbereich 5 aufgrund eines gestiegenen
Schadendurchschnitts.

Die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle in den beiden Geschéftsbereichen der Lebensversicherungs-
verpflichtungen wurden im Wesentlichen durch den Zugang in bzw. das Ausscheiden aus dem Rentenbe-
stand der Debeka Allgemeinen Versicherung verursacht. Wahrend sich die Anzahl an Rentenempfangern
des Geschéftsbereichs 33 (Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang mit
Krankenversicherungsverpflichtungen) erhéht hat, hat sich die Anzahl an Rentenempfangern des Ge-
schéftsbereichs 34 (Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang mit anderen
Versicherungsverpflichtungen mit Ausnahme von Krankenversicherungsverpflichtungen) reduziert.
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A.2.2.3 \Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Die Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Rickstellungen belief sich auf —128 (Vorjahr: 149)
Tausend Euro und verteilt sich auf die einzelnen Geschéftsbereiche wie folgt:

Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen " 2019 2018 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Berufsunfahigkeitsversicherung (Geschéftsbereich 2) -21 3 -24
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung (Geschéftsbereich 4) -48 45 -93
Sonstige Kraftfahrtversicherung (Geschaftsbereich 5) -21 31 -52
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung (Geschéaftsbereich 6) — — —
Feuer- und andere Sachversicherungen (Geschéaftsbereich 7) -1 40 -41
Allgemeine Haftpflichtversicherung (Geschéaftsbereich 8) -34 23 -57
Rechtsschutzversicherung (Geschaftsbereich 10) 4 -3 7
Verschiedene finanzielle Verluste (Geschéaftsbereich 12) -7 10 -17

Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrdgen und im Zusammenhang mit

Krankenversicherungsverpflichtungen (Geschéaftsbereich 33) — — —
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang mit
anderen Versicherungsverpflichtungen mit Ausnahme von Krankenversiche-
rungsverpflichtungen (Geschaftsbereich 34) —
insgesamt -128 149 =277

" Die hier dargestellte Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen des QRT S.05.01.02 entspricht der Verande-
rung der sonstigen versicherungstechnischen Nettorlickstellungen der GuV nach HGB. Aufgrund der vorgegebenen Felddefinitionen des
QRT S.05.01.02 werden die Werte allerdings mit unterschiedlichem Vorzeichen dargestellt.

Der Tabelle ist zu entnehmen, dass die Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Rickstellun-
gen aufgrund des geringen Ausmales in allen Geschaftsbereichen von untergeordneter Bedeutung ist.

A.2.2.4 Angefallene Aufwendungen
Die gesamten angefallenen Aufwendungen betrugen 360.570 (Vorjahr: 348.197) Tausend Euro. Sie ver-
teilen sich wie folgt auf die einzelnen Geschéftsbereiche:

angefallene Aufwendungen " 2019 2018 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Berufsunfahigkeitsversicherung (Geschéftsbereich 2) 125.076 98.649 26.427
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung (Geschéaftsbereich 4) 32.465 33.629 -1.164
Sonstige Kraftfahrtversicherung (Geschaftsbereich 5) 25.925 25.485 440
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung (Geschéaftsbereich 6) 3.368 3.316 52
Feuer- und andere Sachversicherungen (Geschéftsbereich 7) 83.009 83.779 =771
Allgemeine Haftpflichtversicherung (Geschéaftsbereich 8) 51.024 59.449 -8.425
Rechtsschutzversicherung (Geschaftsbereich 10) 25.367 29.741 -4.373
Verschiedene finanzielle Verluste (Geschaftsbereich 12) 14.336 14.147 189

Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang mit
Krankenversicherungsverpflichtungen (Geschaftsbereich 33) — — —

Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang mit
anderen Versicherungsverpflichtungen mit Ausnahme von Krankenversiche-
rungsverpflichtungen (Geschaftsbereich 34) — — —

insgesamt 360.570 348.197 12.374

" Unterschiede zwischen den hier dargestellten Werten des QRT S.05.01.02 und den Werten der GuV nach HGB resultieren aus den
vorgegebenen Felddefinitionen bzw. Zuordnungen des QRT S.05.01.02. Die hier dargestellten angefallenen Aufwendungen enthalten
folgende versicherungstechnische Aufwendungen: Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb f. e. R., Schadenregulierungskosten
und die Veranderung der Rickstellungen fiir Schadenregulierungskosten sowie die sonstigen versicherungstechnischen Aufwendun-
gen f. e. R. Wahrend im versicherungstechnischen Ergebnis nach HGB fiir das Nichtlebensversicherungsgeschaft keine Ertrage oder
Aufwendungen aus Kapitalanlagen ausgewiesen werden diirfen, enthalten die hier dargestellten angefallenen Aufwendungen des QRT
S.05.01.02 neben den erwahnten versicherungstechnischen Aufwendungen zusétzlich u. a. auch Aufwendungen fiir die Verwaltung von
Kapitalanlagen.

Von den in der Tabelle dargestellten angefallenen Aufwendungen i. H. v. 360.570 Tausend Euro fir das
Jahr 2019 entfallen etwa 80 % auf die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb f. e. R. und etwa 18 %
auf die Schadenregulierungskosten und die Veranderung der Rickstellungen fiir Schadenregulierungs-
kosten. Die restlichen Aufwendungen sind mit einem Anteil von etwa 2 % von untergeordneter Bedeutung.
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Der Anstieg der Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f. e. R. resultiert im Wesentlichen aus dem
Bestandswachstum. Die Schadenregulierungskosten und die Veranderung der Rickstellungen fir Scha-
denregulierungskosten liegen in etwa auf dem Niveau des Vorjahres.

A.3 Anlageergebnis

Die Kapitalanlagen erbrachten im abgelaufenen Geschéftsjahr einen Ertrag von 58.121 (Vorjahr: 60.010)
Tausend Euro. Abzlglich der Aufwendungen von 654 (Vorjahr: 1.332) Tausend Euro ergab sich nach HGB
ein Kapitalanlageergebnis i. H. v. 57.467 (Vorjahr: 58.678) Tausend Euro.

Aufgeteilt nach Vermdgenswertklassen gliedern sich Ertrage und Aufwendungen wie folgt:

Ertrage aus Kapitalanlagen 2019 2018 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Grundstiicke und Gebaude (eigen- und fremdgenutzt) — — —
wesentliche Beteiligungen 196 198 -1
sonstige Beteiligungen — — —
bdrsennotierte Aktien — 1 -1
Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung 56.637 58.297 -1.660
Investmentvermogen 1.288 1.515 -227
sonstige Kapitalanlagen — — —
insgesamt 58.121 60.010 -1.889
Aufwendungen fir Kapitalanlagen 2019 2018 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Grundstiicke und Gebaude (eigen- und fremdgenutzt) — — —
wesentliche Beteiligungen 1 2 0
sonstige Beteiligungen — — —
bdrsennotierte Aktien — 62 -62
Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung 589 1.249 -660
Investmentvermdogen 63 20 44
sonstige Kapitalanlagen — — —
insgesamt 654 1.332 -678
Kapitalanlageergebnis 57.467 58.678 -1.211

Die laufenden Ertrage aus Kapitalanlagen beliefen sich auf 56.110 (Vorjahr: 57.161) Tausend Euro. Aus
Zuschreibungen und dem Abgang von Kapitalanlagen resultierten auRerordentliche Ertrage i. H. v. 2.011
(Vorjahr: 2.849) Tausend Euro. AuRerordentliche Aufwendungen fiir Kapitalanlagen betrugen 63 (Vorjahr:
671) Tausend Euro. Insgesamt ergab sich eine Nettoverzinsung von 2,7 % (Vorjahr: 3,1 %). Im Mittel der
letzten drei Jahre betrug sie 3,0 %. Die laufende Durchschnittsverzinsung betrug 2,6 % (Vorjahr: 3,0 %).
Der technische Zinsertrag von 730 (Vorjahr: 649) Tausend Euro wurde in die versicherungstechnische
Rechnung umgebucht, sodass ein Kapitalanlageergebnis von 56.737 (Vorjahr: 58.029) Tausend Euro
verblieb.

Der Erwerb derivativer Finanzinstrumente zu Spekulationszwecken wird nicht verfolgt. Anlagen in Ver-
briefungen befanden sich ebenfalls nicht im Bestand. Zu Zwecken des Ausgleichs unterjahriger Liquidi-
tatsschwankungen, der Verstetigung der Kapitalanlage und der Vermeidung von Marktstérungen wurden
derivative Finanzinstrumente in Form von Vorkaufen (Forwards) eingesetzt. Direkt im Eigenkapital erfasste
Gewinne und Verluste lagen aufgrund der HGB-Bilanzierungsvorschriften nicht vor.
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A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

In der folgenden Tabelle wird das sonstige Ergebnis nach HGB des Berichtsjahres dargestellt:

sonstiges Ergebnis " 2019 2018 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Ertrage aus Kapitalanlagen 58.121 60.010 -1.889
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen 654 1.332 -678
technischer Zinsertrag -730 -649 -81
sonstige Ertrage 1.732 1.149 583
sonstige Aufwendungen 44.811 4117 40.693
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 35.154 60.579 -25.425
sonstige Steuern — — —
insgesamt -21.496 -5.519 -156.977

" Das sonstige Ergebnis nach HGB enthélt auch die Ertrage aus Kapitalanlagen und Aufwendungen fiir Kapitalanlagen, sodass diese
Ertrage und Aufwendungen im hier ausgewiesenen sonstigen Ergebnis enthalten sind. Die Ertrége aus Kapitalanlagen und Aufwendun-
gen fir Kapitalanlagen werden im Kapitel A.3 gesondert ausgewiesen und kommentiert.

Das sonstige Ergebnis ist im Berichtszeitraum im Vergleich zum Vorjahr um 15.977 Tausend Euro zuriick-
gegangen. Insbesondere die Nettoaufwendungen aus der Riickstellungsbildung fiir die wahrscheinliche
Inanspruchnahme aus der im Interesse der Debeka Pensionskasse AG abgegebenen Beistandserklarung
gegenuber der Neuen Ruckversicherungs-Gesellschaft AG i. H. v. 39.501 Tausend Euro beeinflussen das
Ergebnis hierbei deutlich.

Im Berichtszeitraum lagen keine Leasingvereinbarungen vor.

A.5 Sonstige Angaben

Die rasche weltweite Ausbreitung des Coronavirus sorgt seit Beginn des Jahres 2020 flr steigende Unsi-
cherheit und fiihrt zu Verwerfungen an den Kapitalmarkten. Daneben wurde das gesellschaftliche Leben,
nicht nur in Deutschland, in einem fur alle unbekannten Ausmal eingeschrankt.

Die PKV, und damit auch die Debeka Krankenversicherung als grof3ter privater Krankenversicherer in
Deutschland, ist gemafR Beschluss der Europaischen Union Teil der Kritischen Infrastruktur der Bundes-
republik. Daher ist es ihre Aufgabe, die Finanzierung der Gesundheitsversorgung unter allen Umsténden
sicherzustellen. Hierzu wurden zahlreiche MalRnahmen umgesetzt. Alle fiir den Betrieb der IT notwendigen
Mitarbeiter verfiigen Uber die technische Ausstattung, ihre Aufgaben auch mobil wahrzunehmen. Daneben
wurden alle Mitarbeiter, die kritische Prozesse auf3erhalb der IT durchfiihren, so ausgestattet, dass die
Betriebsfahigkeit der Debeka gewahrleistet bleibt. Zusatzlich zu den Mitarbeitern mit Telearbeitsplatzen
wurden uber 3.000 weitere Mitarbeiter kurzfristig mit Notebooks versorgt, die ihnen das mobile Arbeiten er-
moglichen. Hierdurch wird auch sichergestellt, dass alle Unternehmen der Debeka ihren Geschéaftsbetrieb
aufrechterhalten kénnen. In der gegenwartigen Situation sind die humanitaren und wirtschaftlichen Folgen
der Corona-Pandemie noch nicht abzusehen. Da die Auswirkungen auf die Bestandsentwicklung, das
Neugeschéaft und den Geschéftsbetrieb der Debeka Allgemeinen Versicherung sowie die damit verbunde-
nen Folgen fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vom weiteren Verlauf der Pandemie abhangen,
kénnen diese aktuell nicht verlasslich prognostiziert werden. Aufgrund der geringen Investitionen in Aktien
ist der Zeitwertverlust zum Ende des ersten Quartals 2020 fir die Debeka Allgemeine Versicherung von
untergeordneter Bedeutung. Die weitere Entwicklung am Anleihemarkt hat eine gréRere Bedeutung, kann
aber aktuell ebenfalls nicht verlasslich prognostiziert werden.
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B Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Die Geschéftsorganisation (Governance-System) der Debeka-Versicherungsunternehmen basiert auf den
Regelungen des § 23 VAG und bericksichtigt die dort formulierten Anforderungen an die Aufbau- und
Ablauforganisation, die Art und Weise der Unternehmensfilhrung sowie die interne Uberpriifung der Ge-
schéftsorganisation. Ziel ist es, dass die Debeka-Versicherungsunternehmen tber eine Geschaftsorgani-
sation verfiigen, die wirksam und ordnungsgemaf sowie der Art, dem Umfang und der Komplexitat der mit
ihrer Geschaftstatigkeit einhergehenden Risiken angemessen ist.

B.1.1  Struktur des Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgans

B.1.1.1 Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die Geschaftsfiihrung. Sie sind zur
kollegialen Zusammenarbeit und gegenseitigen Unterrichtung verpflichtet. Sie fihren die Geschéafte nach
MaRgabe der Gesetze, der Satzung sowie der Geschéaftsordnung des Vorstands in den jeweils glltigen
Fassungen. Uber die Gesamtverantwortung des Vorstands hinaus ist jedem Vorstandsmitglied ein eigener
Arbeitsbereich (Dezernat) zugeordnet. Soweit Mallnahmen und Geschéfte eines Dezernats zugleich ein
oder mehrere andere Dezernate betreffen, ist eine Abstimmung mit dem oder den anderen Dezernenten
herbeizufihren.

Zwischen den Vorstdnden der Debeka Krankenversicherung, der Debeka Lebensversicherung, der Debe-
ka Allgemeinen Versicherung sowie der Debeka Pensionskasse besteht Personalunion bzw. hinsichtlich
der Debeka Zusatzversorgungskasse teilweise Personalunion. Zwischen den genannten Unternehmen
existieren Organisationsgemeinschafts-, Ausgliederungs- und Dienstleistungsvertrage.

Thomas Brahm — Vorsitzender des Vorstands

— Dezernatsverantwortung:
Personal, Risikomanagement (fiir die Bereiche Allgemeine Versiche-
rung und Recht und Steuern), Koordination der Konzernleitung,
Ideenmanagement, Konzernrevision, Fraud, Unternehmenskommu-
nikation, Compliance, Konzerndatenschutz

— Mitglied des Vorstands:
Debeka Krankenversicherungsverein a. G.
Debeka Lebensversicherungsverein a. G.
Debeka Allgemeine Versicherung AG
Debeka Pensionskasse AG
Debeka Zusatzversorgungskasse VaG

— Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Debeka Bausparkasse AG (seit 29. Mai 2019)
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Roland Weber — Dezernatsverantwortung:

Diplom-Mathematiker Betriebsorganisation (bis 30. September 2019), Krankenversiche-
rung/Vertrag, Lebensversicherung und Pensionskasse/Vertrag, In-
formationstechnologie Systeme (bis 30. September 2019), Geld-
waschepravention (bis 31. Mai 2019), Berechtigungen (bis 30. Sep-
tember 2019), Leistungszentren Krankenversicherung, Leistung
Spezialthemen, Multiprojektmanagement (bis 30. September 2019),
Debeka Innovation Center, Organisationsentwicklung und IT-Gover-
nance (seit 1. Oktober 2019), IT-Produktmanagement Back-End (seit
1. Oktober 2019), IT-Produktmanagement Front-End (seit 1. Oktober
2019), IT-Grundlagen & -Engineering (seit 1. Oktober 2019), Appli-
kations- und Infrastrukturmanagement (seit 1. Oktober 2019)

— Mitglied des Vorstands:
Debeka Krankenversicherungsverein a. G.
Debeka Lebensversicherungsverein a. G.
Debeka Allgemeine Versicherung AG
Debeka Pensionskasse AG
Debeka Zusatzversorgungskasse VaG

Dr. jur. Peter Gorg — Dezernatsverantwortung:
Allgemeine Versicherung, Recht und Steuern, Risikomanagement
(mit Ausnahme der Bereiche Allgemeine Versicherung und Recht
und Steuern), Geldwaschepravention (seit 1. Juni 2019)
— Mitglied des Vorstands:
Debeka Krankenversicherungsverein a. G.
Debeka Lebensversicherungsverein a. G.
Debeka Allgemeine Versicherung AG
Debeka Pensionskasse AG

Paul Stein — Dezernatsverantwortung:
Vertrieb und Marketing, Personalentwicklung Akademie, Service
— Mitglied des Vorstands:
Debeka Krankenversicherungsverein a. G.
Debeka Lebensversicherungsverein a. G.
Debeka Allgemeine Versicherung AG
Debeka Pensionskasse AG
— Mitglied des Aufsichtsrats:
Debeka Bausparkasse AG (seit 29. Mai 2019)
— Mitglied der Geschaftsflihrung:
Debeka proService und Kooperations-GmbH

Ralf Degenhart — Dezernatsverantwortung:
Diplom-Betriebswirt (FH) Anlagemanagement, Finanzen, Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Zentrale Dienste
— Mitglied des Vorstands:
Debeka Krankenversicherungsverein a. G.
Debeka Lebensversicherungsverein a. G.
Debeka Allgemeine Versicherung AG
Debeka Pensionskasse AG
Debeka Zusatzversorgungskasse VaG
— stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Debeka Bausparkasse AG
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Dr. rer. nat. Normann Pankratz — Dezernatsverantwortung:
Diplom-Mathematiker Aktuarielle Funktion, Krankenversicherung/Technik, Lebens-
versicherung und Pensionskasse/Technik
— Mitglied des Vorstands:
Debeka Krankenversicherungsverein a. G.
Debeka Lebensversicherungsverein a. G.
Debeka Allgemeine Versicherung AG
Debeka Pensionskasse AG
— Mitglied des Aufsichtsrats:
Debeka Bausparkasse AG (seit 29. Mai 2019)

Ausschiisse innerhalb des Vorstands bestehen nicht.

B.1.1.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt, iberwacht und berat den Vorstand. Er ist in Entscheidungen, die von grundlegen-
der Bedeutung sind, unmittelbar eingebunden. Regelmafig wird er vom Vorstand Uber die Geschéaftsstra-

tegie sowie grundsatzliche Fragen zur Vermdgens-, Finanz-, Ertrags- und Risikolage, zum Risikomanage-

ment und zum Risikocontrolling unterrichtet. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Uwe Laue, koordiniert die

sich aus der Geschéaftsordnung ergebende Arbeit.

Der Aufsichtsrat des berichtenden Versicherungsunternehmens hat einen Revisionsausschuss einge-
richtet.

B.1.2 Schlisselfunktionen

Bei der Wahrung seiner Aufgaben wird der Vorstand von den vier unabhangigen Schlusselfunktionen un-
terstiitzt. Dabei handelt es sich um die Schlisselfunktion Revision, die Risikomanagementfunktion, die
Compliance-Funktion und die versicherungsmathematische Funktion. Diese Funktionen werden als Uber-
wachungs- bzw. Prifungsfunktionen unterhalb der Geschéaftsleitung tatig und stehen gleichrangig und
gleichberechtigt nebeneinander.

B.1.2.1  Schlisselfunktion Revision

Die Schlisselfunktion Revision erbringt unabhangige und objektive Priifungs- und Beratungsdienstleis-
tungen hinsichtlich der Geschaftsorganisation sowie aller Betriebs- und Geschéaftsablaufe. |hre Dienstleis-
tungen sind darauf ausgerichtet, Mehrwerte zu schaffen und die Geschéaftsprozesse zu verbessern. Die
Schlisselfunktion Revision unterstitzt die Debeka-Versicherungsunternehmen dabei, ihre Ziele zu errei-
chen, indem sie mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz das Risikomanagement, das interne
Kontrollsystem und die Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse der Debeka-Versicherungsunternehmen
beurteilt und hilft, diese zu verbessern.

B.1.2.2 Risikomanagementfunktion

Die Risikomanagementfunktion ist fir die effektive Umsetzung des Risikomanagementsystems sowie die

Einhaltung der damit verbundenen internen und externen Anforderungen verantwortlich und sorgt fir eine
angemessene Risikokultur. Hierzu definiert sie zentrale Regelungen der Risikoidentifikation, Risikosteue-

rung und Risikolberwachung und unterstiitzt durch Information, Schulung und Beratung deren dezentrale
Umsetzung in den Organisationseinheiten der Debeka-Versicherungsunternehmen. Darlber hinaus Uber-
wacht sie das Gesamtrisikoprofil der Debeka-Versicherungsunternehmen sowie etwaige sich abzeichnen-
de Risiken u. a. liber das Limitsystem und den Risikokommunikationsprozess. Ihr obliegt zudem die Uber-
wachung des Risikomanagementsystems. Schlief3lich berat die Risikomanagementfunktion den Vorstand

bei strategischen Entscheidungen hinsichtlich Fragestellungen, die das Risikomanagement betreffen.
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B.1.2.3 Compliance-Funktion

Ziel von Compliance und damit der Compliance-Funktion ist es, die Einhaltung der externen Anforderun-
gen und der hieraus abgeleiteten eigenen internen Vorgaben durch organisatorische Malinahmen sicher-
zustellen. Zu den Aufgaben der Compliance-Funktion gehoren die systematische Beobachtung der Ver-
anderungen des Rechtsumfelds und die Bewertung ihrer moglichen Auswirkungen und Risiken sowie die
Koordination und Uberwachung bestehender Verfahren zur Umsetzung etwaig erforderlicher Anderungen.
Zudem ist sie zustandig fiir die Beratung des Vorstands und der Fachbereiche hinsichtlich Compliance-
relevanter Themen, die Identifizierung und Kontrolle der Compliance-Risiken, die Ableitung von MaRnah-
men zur Risikoreduzierung sowie die Uberwachung der internen Verfahren zur Einhaltung der externen
und eigenen internen Vorgaben. Hinzu kommen die Vorgabe und Pflege einheitlicher Verhaltensrichtlinien
fur Mitarbeiter, die Entgegennahme von Hinweisen zu Verstéfen gegen Gesetze oder Verhaltensrichtlinien
und die Einleitung von Reaktionsmafinahmen. Darliber hinaus umfasst die Tatigkeit der Compliance-
Funktion die Weiterentwicklung und Dokumentation des Compliance-Management-Systems sowie die
Erstellung des Compliance-Berichts.

B.1.2.4 Versicherungsmathematische Funktion

Die versicherungsmathematische Funktion des hier berichtenden Versicherungsunternehmens koordi-
niert die Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen fiir Zwecke der Solvabilitdt nach
Solvency Il. Sie gewahrleistet hierbei insbesondere die Angemessenheit der verwendeten Methoden und
Basismodelle sowie die bei der Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen verwendeten
Annahmen durch eine unabhangige Validierung. Dabei bewertet sie u. a. auch die Hinlanglichkeit und
Qualitat der Daten. Ferner gibt die versicherungsmathematische Funktion Stellungnahmen zur Zeich-
nungs- und Annahmepolitik sowie zur Rickversicherungspolitik ab. Auerdem unterstitzt sie die Risiko-
managementfunktion bei der wirksamen Umsetzung des Risikomanagementsystems aller Debeka-Versi-
cherungsunternehmen. Dies geschieht insbesondere durch die Implementierung mathematischer Modelle,
die Mitwirkung im ORSA, die Leitung des ALM-Komitees sowie die Beratung des Vorstands.

B.1.2.5 Befugnisse und operationale Unabhangigkeit
Das Konzept der drei Verteidigungslinien definiert die Befugnisse sowie die operationale Unabhangigkeit
der einzelnen Schllsselfunktionen und ist in Kapitel B.3.1 weiter erlautert.

B.1.3 Wesentliche Anderungen des Governance-Systems im Berichtszeitraum
Im Berichtszeitraum wurde der IT-Bereich der Debeka umstrukturiert. Wie auch dem Kapitel B.1.1.1 zu
entnehmen ist, fallen samtliche IT-Abteilungen jedoch weiterhin in das Dezernat von Roland Weber.

Dariiber hinaus kam es zu keinen wesentlichen Anderungen des Governance-Systems.

B.1.4 Struktur der Vergltungssysteme

Die Vergltungsgrundsatze der Debeka-Versicherungsunternehmen sind schriftlich fixiert. Sie dienen der
Sicherstellung der Angemessenheit, Transparenz und Nachhaltigkeit der Vergutungssysteme. Die Vergi-
tungssysteme stehen im Einklang mit der Geschéafts- und Risikostrategie, den Risikomanagementprakti-
ken sowie den langfristigen Interessen und Leistungszielen der Debeka-Versicherungsunternehmen. Die
Vergutungssysteme sind darauf ausgerichtet, negative Anreize, insbesondere Interessenskonflikte und das
Eingehen unverhaltnismaRig hoher Risiken, zu vermeiden. Insbesondere soll vermieden werden, dass im
Zusammenhang mit variablen Vergltungsbestandteilen Fehlanreize geschaffen werden, die einer auch
langfristig positiven Entwicklung der Debeka-Versicherungsunternehmen entgegenstehen kénnten. Die
Vergutungssysteme werden regelmaRig Uberprift und ggf. angepasst.
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B.1.4.1 Vorstand

Fir das Vergutungssystem der Vorstandsmitglieder ist der jeweilige Aufsichtsrat verantwortlich. Als
Schwerpunktversicherer des 6ffentlichen Dienstes sind die Vergutungsregelungen der Vorstandsmitglieder
in der Debeka Krankenversicherung, der Debeka Lebensversicherung, der Debeka Allgemeinen Ver-
sicherung und der Debeka Pensionskasse in Anlehnung an das Beamtenrecht ausgestaltet. So erhalten
die Vorstandsmitglieder feste Bezlige, die sich nach einer Besoldungsgruppe der Besoldungsordnung

des Bundesbesoldungsgesetzes richten. Darliber hinaus haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf ein
Ruhegehalt.

Bereits bestehende Versorgungs- bzw. Rentenanspriiche aus vorherigen Dienst- oder Arbeitsverhaltnissen
werden grundsatzlich — soweit diese auf Leistungen der Debeka-Versicherungsunternehmen beruhen —
auf die Versorgungsverpflichtung angerechnet. Vorruhestandsregelungen sind grundsétzlich nicht vorgese-
hen. Uber spezielle, auf den Einzelfall bezogene Regelungen entscheidet der Aufsichtsrat. Diese Regelun-
gen missen sich jedoch im Rahmen der bis dahin erworbenen Versorgungsanwartschaften bewegen.

Die Vorstandsmitglieder erhalten keine variablen Vergitungen, um keine Fehlanreize zu setzen.

B.1.4.2 Mitarbeiter

Die Debeka Allgemeine Versicherung hat keine eigenen Mitarbeiter. Entsprechend einem Ausgliederungs-
vertrag bestehen Arbeitsvertrage der fir die Debeka Allgemeine Versicherung tatigen Mitarbeiter mit der
Debeka Krankenversicherung sowie der Debeka Lebensversicherung. Die Vergitung dieser Mitarbeiter ist
wie folgt geregelt:

Der Vorstand ist fir die angemessene Ausgestaltung des Vergitungssystems der Mitarbeiter verantwort-
lich. Die Grundsatze zur Vergltung der Mitarbeiter basieren auf Art. 258 Abs. 1 sowie Art. 275 DVO. Diese
Vergltungsgrundsatze richten sich nach dem Unternehmensileitbild und leiten sich aus den darin veran-
kerten Zielen ,Bestmégliche Leistungen fur unsere Mitglieder und Kunden” sowie ,Sichere Arbeitsplatze,
leistungsgerechte Entlohnung und Gberdurchschnittliche Sozialleistungen fiir die Mitarbeiter” ab.

Verglitung im Innendienst

Nicht leitende Mitarbeiter: Grundlage fiir die Festsetzung der Vergiitung der nicht leitenden Mitarbeiter
sowie der Ausbildungsvergitung im Innendienst sind der Gehaltstarifvertrag und der Manteltarifvertrag der
privaten Versicherungswirtschaft sowie die zwischen Vorstand und (Gesamt-)Betriebsrat abgeschlossenen
Betriebsvereinbarungen ,Besoldungsrichtlinien®. Mit Ausnahme einer Mitarbeiter-Erfolgspramie (vgl. nach-
stehend unter ,sonstige Regelungen®) wird keine variable Vergiitung gezahlt; die marginale Hohe dieser
Erfolgspramie setzt keine Fehlanreize.

Leitende Angestellte: Die Vergutung der leitenden Angestellten im Innendienst besteht aus einem vom
Vorstand definierten Grundgehalt, Sonderzahlungen sowie variablen Gehaltsbestandteilen (eine leis-
tungsbezogene Jahrespramie sowie zusatzlich fiir den Personenkreis der Abteilungsdirektoren sowie
Hauptabteilungsleiter bzw. Leiter der Hauptabteilung eine vom Unternehmenserfolg abhéngige und sich
an den Pramien der Landesgeschéftsstellenleiter orientierende Vertriebspramie). Die Leistungspramie
beruht auf den personlichen Leistungen des leitenden Angestellten, die Grundlage seiner Arbeit und damit
auch seines Erfolgs bei der Unterstiitzung der ihm unterstellten Mitarbeiter bei der Zielerreichung sind.
Die Leistungsbewertung wird jahrlich durch die Vorstandsmitglieder erstellt und bertcksichtigt vier Kompe-
tenzfelder: personliche und soziale Kompetenz, methodische Kompetenz, unternehmerische Kompetenz
und die Zuverlassigkeit entsprechend § 24 Abs. 1 VAG. Die Jahrespramie ist an eine positive Leistungs-
einschatzung gekoppelt. Uber die Vertriebspramie wird die Unterstiitzung der Arbeit der Landesgeschéfts-
stellenleiter und Landesdirektoren durch die leitenden Angestellten im Innendienst honoriert. Die Hohe
der variablen Gehaltsbestandteile liegt jeweils unterhalb eines Monatsgrundgehalts. Hieraus ergeben sich
keine Fehlanreize zu risikobehaftetem Verhalten.

Debeka Allgemeine Versicherung AG | 23



Fur eine Schlusselfunktion intern verantwortliche Personen: Auch die Vergutung der fur eine Schlis-
selfunktion intern verantwortlichen Personen besteht aus einem vom Vorstand definierten Grundgehalt,
Sonderzahlungen sowie variablen Gehaltsbestandteilen (eine sich an den Pramien der Landesgeschéfts-
stellenleiter orientierende Vertriebspramie sowie eine jahrliche Sondervergiitung). Die Auszahlung einer
Vertriebspramie an fir eine Schlusselfunktion intern verantwortliche Personen wird aufgrund ihrer Leis-
tungsunabhangigkeit als unproblematisch hinsichtlich der Vorgaben der DVO angesehen. Die Sonderver-
gltung bemisst sich an der jeweils héchsten — der in dem jeweiligen Jahr gezahlten — Leistungspramie
fur Hauptabteilungsleiter. Durch diese Regelung ist die jahrliche Sondervergitung von der persdnlichen
Leistung der Schlisselfunktionsinhaber entkoppelt. Hierdurch sollen Fehlanreize vermieden werden. Da-
ruber hinaus wird Schlusselfunktionsinhabern im Zusammenhang mit inrer Tatigkeit weder eine gesonder-
te Zusatzrente gewahrt noch eine Vorruhestandsregelung eingerdumt.

Vergutung im Auf3endienst

Grundsatzlich werden die AuBendienstmitarbeiter in einem Angestelltenverhaltnis beschaftigt. Nach den
tarifvertraglichen Vergutungsregelungen erhalten Arbeithnehmer des Werbeauf3endienstes prinzipiell ein
erfolgsbezogenes Entgelt in Form einer Provision, das aufgrund freier Vereinbarung auch durch feste Ent-
geltbestandteile ergénzt werden kann. Die erfolgsabhangige Vergiitung wird der weitgehend selbststandi-
gen Tatigkeit der Mitarbeiter im AuRendienst am besten gerecht und entspricht auch den Intentionen des
Gesetzgebers nach den einschlagigen handelsgesetzlichen Regelungen.

Nicht leitende Mitarbeiter: Die Verglitung der Mitarbeiter im Auendienst gliedert sich in ein Festgehalt,
Organisations- und Erfolgsbeziige. Grundlagen fir die Festsetzung der Vergltung sind der Gehaltstarifver-
trag und der Manteltarifvertrag der privaten Versicherungswirtschaft sowie die jeweils zwischen Vorstand
und Gesamtbetriebsrat abgeschlossenen Betriebsvereinbarungen lber Besoldungsrichtlinien fir den
hauptberuflichen AuRendienst, Giber ein Bezahlungssystem firr neu eingestellte Bezirksbeauftragte, ehe-
malige Lehrlinge und Trainees und uber Provisionen.

Leitende Angestellte: Die Vergitung der leitenden Angestellten im AuRendienst, die sich ebenfalls in ein
Festgehalt, Organisations- und Erfolgsbeziige gliedert, wird vom Vorstand festgesetzt.

Erfolgsbeziige: Alle Mitarbeiter im Auf3endienst sowie die leitenden Angestellten im AuRendienst er-
halten neben Abschlussprovisionen auch Pramien in Form erfolgsabhangiger Sonderzahlungen fir die
Erreichung jahrlich neu festgelegter Unternehmenszielvorgaben. Unter Berlicksichtigung der Personal-
planung im AuRendienst, der politischen Rahmenbedingungen und Experteneinschatzungen hinsichtlich
der Entwicklung der Zielmarkte etc. werden jahrlich Vertriebsziele fiir das kommende Geschéaftsjahr be-
stimmt. Diesen liegen jeweils die Ziel- und Produktionsentwicklungen vergangener Jahre zugrunde. Unter
Beachtung des strategischen Geschéftsziels, kontinuierlich in allen Sparten zu wachsen, werden daher in
der Regel jahrlich angemessene prozentuale Zielsteigerungen vorgenommen. Zur Zielerreichung werden
jahrlich Wettbewerbe fir alle Ebenen des Aufendienstes als Instrument der Steuerung ausgeschrieben,
deren Gewinner durch die Zahlung von Pramien honoriert werden. Unternehmensziel ist es auRerdem, alle
Mitglieder rundum zu versichern und dabei die vorgegebenen Qualitatsziele zu beachten. Als finanzieller
Anreiz ist fir die AuRendienstmitarbeiter daher zusatzlich eine Sonderausschuttung in der Allgemeinen
Versicherung ausgelobt, die als Anreiz dazu dienen soll, einen kontinuierlichen Ausbau aller angebotenen
Sparten und damit verbunden ein starkeres Cross-Selling zu erreichen.

Organisationsbeziige: Mitarbeitern mit Personalverantwortung im Aufendienst werden sogenannte
Organisationsbeziige gezahlt. Diese werden nach der Provisionsbetriebsvereinbarung gewahrt bzw. fiir
die FUhrungskrafte durch den Vorstand festgesetzt. Die Organisationsbeziige dienen dazu, eine qualifi-
zierte Einarbeitung und Betreuung der Auf3endienstmitarbeiter durch die Fihrungskrafte zu honorieren.
Auflerdem wird hiermit das Ziel verfolgt, eine kontinuierliche und qualifizierte Betreuung der Mitglieder zu
gewahrleisten. Zudem erhalten (Landes-)Geschéaftsstellenleiter eine monatliche Bestandsbetreuungszula-
ge, deren Hohe aus der Spartenbelegung der zugewiesenen Bestande resultiert. Dadurch partizipieren die
nicht mehr unmittelbar in die Werbeaktivitat eingebundenen Flhrungskrafte an den Werbeerfolgen ihrer
Mitarbeiter. Auch diese Zulagen verfolgen das Geschéftsziel eines stetigen Ausbaus der Versicherungs-
bestande und der Marktstellung bei bestmdglichen wirtschaftlichen Kennzahlen.
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Sonstige Regelungen

Allen Mitarbeitern des Innen- und Aufendienstes werden auferdem auf Basis betrieblicher Regelungen
eine Mitarbeiter-Erfolgspramie, die Mdglichkeit der betrieblichen Altersversorgung, Sonderzahlungen
(z. B. Urlaubszuwendung) und weitere Zusatz- bzw. Sozialleistungen gewahrt.

B.1.4.3 Aufsichtsrat

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder wird entsprechend den Satzungen sowie durch Beschlisse der
Hauptversammlung bzw. Mitgliedervertreterversammlung festgelegt. Die monatliche Aufsichtsratsvergu-
tung orientiert sich, wie bei den Vorstandsmitgliedern, an der Besoldung fir Bundesbeamte. Darlber hi-
naus erhalten die Aufsichtsratsmitglieder fiir Reisen pauschalen Fahrtkostenersatz sowie fir jede Sitzung
eine Spesenpauschale. Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten keinerlei variable Vergiitungen, um keine
Fehlanreize zu schaffen, Risikopositionen einzugehen.

B.1.5 Transaktionen

Die Debeka Krankenversicherung ist Eigentiimerin samtlicher Aktien der Debeka Allgemeinen Versiche-
rung. Mit der Debeka Krankenversicherung als herrschendem Unternehmen gemaf § 17 AktG besteht ein
Konzernverhaltnis gemaR § 18 Abs. 1 AktG.

Aufgrund des zwischen der Debeka Allgemeinen Versicherung und der Debeka Krankenversicherung
bestehenden Ausgliederungsvertrags fiihrte die Debeka Krankenversicherung im Berichtsjahr Werbe- und
Verwaltungsarbeiten fiir die Debeka Allgemeine Versicherung aus und stellte séchliche Betriebsmittel zur
Verflgung.

Die Debeka Allgemeine Versicherung hat der Debeka Krankenversicherung die im Rahmen dieser Dienst-
leistungen angefallenen Kosten erstattet. Zur Abgeltung der Kosten der Debeka Krankenversicherung flr
Dienstleistungen des folgenden Geschaftsjahres 2020 wurden monatliche Abschlagszahlungen sowie ein
monatlicher Ausgleich fur verauslagte und der Debeka Allgemeinen Versicherung direkt zurechenbare
Kosten festgelegt.

Der Vorstand erklart hiermit gemaf § 312 Abs. 3 AktG: Die Debeka Allgemeine Versicherung hat bei jedem
Rechtsgeschaft mit der Debeka Krankenversicherung nach den Umsténden, die dem Vorstand in dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, eine angemessene Gegen-
leistung erhalten.

Auf Veranlassung oder im Interesse der Debeka Krankenversicherung hat die Debeka Allgemeine Ver-
sicherung keine weiteren Rechtsgeschéafte vorgenommen und keine MalRnahmen getroffen oder unter-
lassen.

Dartiber hinaus sind keine wesentlichen Transaktionen mit Personen, die mafigeblichen Einfluss auf die

Debeka Allgemeine Versicherung ausiiben, sowie mit Mitgliedern des Vorstands oder des Aufsichtsrats
erfolgt.
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B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche
Zuverlassigkeit

Personen, die ein Versicherungsunternehmen tatsachlich leiten oder andere Schlisselfunktionen inne-
haben, missen fachlich geeignet und zuverlassig sein. Die einzuhaltenden Vorgaben bezliglich der fachli-
chen Eignung und der persoénlichen Zuverlassigkeit dieser Personen basieren auf den aufsichtsrechtlichen
Anforderungen und sind in einer verbindlichen innerbetrieblichen Leitlinie beschrieben. Die Leitlinie legt
dabei die Verantwortlichkeiten und Anzeigepflichten sowie die Verfahren zum Nachweis und zur Uberprii-
fung der Anforderungen fest.

B.2.1 Anforderungen an Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten oder andere
Schliusselfunktionen innehaben

B.2.1.1 Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten
Personen, die die Debeka-Versicherungsunternehmen tatsachlich leiten, sind die jeweiligen Mitglieder des
Vorstands.

Die Mitglieder des Vorstands nehmen eine Einzelverantwortung fir ihr Dezernat sowie eine Gesamtver-
antwortung fur alle Bereiche des Unternehmens wahr. Die Aufgaben und die entsprechenden fachlichen
Eignungserfordernisse jedes einzelnen Vorstandsmitglieds ergeben sich aus den jeweiligen Dezernatszu-
sténdigkeiten. Dariiber hinaus missen die Mitglieder des Vorstands in ihrer Gesamtheit Giber angemesse-
ne Qualifikationen, Erfahrungen und Kenntnisse in zumindest folgenden Bereichen verflgen:

Versicherungs- und Finanzmarkte

Geschaftsstrategie und Geschaftsmodell
Governance-System

Finanzanalyse und versicherungsmathematische Analyse
regulatorischer Rahmen und regulatorische Anforderungen

Jedes einzelne Mitglied des Vorstands muss dabei tUber ausreichende bzw. grundlegende Kenntnisse

aller genannten Bereiche verfiigen, um eine gegenseitige Kontrolle zu gewahrleisten. Auch von einer
dezernatsbezogenen Spezialisierung bleibt die Gesamtverantwortung des Vorstands unberthrt. Eine
Aufgabendelegation innerhalb des Vorstands oder auf nachgeordnete Mitarbeiter l1&sst seine Gesamt- bzw.
Letztverantwortung nicht entfallen. Bei personellen Anderungen im Vorstand wird das kollektive Wissen
des Vorstands stets in einem angemessenen Maf} berticksichtigt.

Bei der Beurteilung der fachlichen Qualifikation von Mitgliedern des Vorstands wird die jeweilige Dezer-
natszustandigkeit betrachtet sowie insgesamt auf eine angemessene Vielfalt der Qualifikationen, Kennt-
nisse und einschlagigen Erfahrung geachtet, um eine professionelle Fiihrung sicherzustellen.

Die fachliche Eignung liegt im Ergebnis vor, wenn die beruflichen Qualifikationen, Kenntnisse und Erfah-
rungen eine solide und umsichtige Unternehmensleitung gewahrleisten. Die fachliche Eignung schlief3t
stetige Weiterbildung mit ein.

B.2.1.2 Personen, die andere Schlisselfunktionen innehaben

Personen, die bei den Debeka-Versicherungsunternehmen andere Schllsselfunktionen innehaben, sind
die Mitglieder des Aufsichtsrats sowie die intern verantwortlichen Personen fiir eine Schlisselfunktion
(Schlusselfunktion Revision, Risikomanagementfunktion, Compliance-Funktion und versicherungsmathe-
matische Funktion) und deren Stellvertreter. Darliber hinaus wurden keine weiteren Schlisselaufgaben
identifiziert.
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Aufsichtsratsmitglieder

Ein Mitglied des Aufsichtsrats muss jederzeit fachlich in der Lage sein, den Vorstand angemessen zu
kontrollieren, zu Gberwachen und die Entwicklung des Unternehmens aktiv zu begleiten. Dazu muss das
Mitglied des Aufsichtsrats die vom Unternehmen getétigten Geschéfte verstehen und deren Risiken fur
das Unternehmen beurteilen kénnen. Ein Mitglied des Aufsichtsrats muss grundséatzlich nicht Gber vertiefte
Spezialkenntnisse verfigen, jedoch muss es in der Lage sein, ggf. seinen Beratungsbedarf zu erkennen.
Das Mitglied des Aufsichtsrats muss mit den fur das Unternehmen wesentlichen gesetzlichen Regelungen
vertraut sein. Der Aufsichtsrat als Gesamtorgan muss mindestens uber Kenntnisse in den Themenfeldern
Kapitalanlage, Versicherungstechnik und Rechnungslegung verfugen.

Bei jeder Neubestellung eines Mitglieds des Aufsichtsrats ist der BaFin darzulegen, wie die Themenfelder
Kapitalanlage, Versicherungstechnik und Rechnungslegung im Gremium abgedeckt sind. Die fachliche
Eignung schlief3t stetige Weiterbildung ein, sodass die Mitglieder des Aufsichtsrats imstande sind, sich
wandelnde oder steigende Anforderungen in Bezug auf ihre Aufgaben im Unternehmen zu erfiillen.

Die zur Ausubung der Aufsichtsfunktion erforderlichen Fahigkeiten, Kenntnisse und die erforderliche Fach-
kunde kénnen auch durch (Vor-)Tatigkeiten in anderen Branchen, in der 6ffentlichen Verwaltung oder auf-
grund von politischen Mandaten erworben werden. Voraussetzung ist, dass diese uber einen langeren
Zeitraum mafgeblich auf wirtschaftliche und rechtliche Fragestellungen ausgerichtet und im Rahmen der
Auslibung der (Vor-)Tatigkeiten nicht vollig nachgeordneter Natur waren oder sind.

Fur eine Schlisselfunktion intern verantwortliche Personen

Die flrr eine Schllsselfunktion intern verantwortlichen Personen sowie deren Stellvertreter missen auf-
grund ihrer beruflichen Qualifikationen, Kenntnisse und Erfahrungen jederzeit in der Lage sein, ihre Positi-
on in der Schlisselfunktion auszutiben. Fir jede einzelne Schllisselfunktion ergeben sich die tibertragenen
Aufgaben aus den aktuellen bzw. zukiinftigen Zusténdigkeiten.

B.2.2 Bewertung der fachlichen Qualifikation und persoénlichen Zuverlassigkeit

Eine Beurteilung der fachlichen Eignung und personlichen Zuverlassigkeit erfolgt fiir den genannten Per-
sonenkreis bei Neubesetzung sowie turnusgemaf oder anlassbezogen. Bei den Mitgliedern des Aufsichts-
rats oder des Vorstands findet eine erneute Beurteilung statt, wenn eine Verlangerung ihrer Bestellung
bzw. eine Wiederwahl ansteht. Dartiber hinaus erfolgt bei den Mitgliedern des Aufsichtsrats eine jahrliche
Selbsteinschatzung der fachlichen Qualifikation, aus der ggf. ein entsprechender Entwicklungsplan abge-
leitet wird. Bei den fir eine Schlisselfunktion intern verantwortlichen Personen erfolgt eine fortlaufende
Einschatzung im Rahmen der Jahresbeurteilung. Eine anlassbezogene Beurteilung erfolgt insbesondere
dann, wenn Tatsachen und Umstande Grund zu der Annahme geben, dass im konkreten Fall die Anforde-
rungen an die fachliche Eignung oder Zuverlassigkeit moglicherweise nicht mehr erflllt werden.
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B.3 Risikomanagementsystem einschlieRlich der unternehmenseigenen
Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

B.3.1 Aufbau und Ablauf des Risikomanagements der Debeka-Versicherungsunternehmen

Das Risikomanagement ist ein integraler Bestandteil der Unternehmenssteuerung. Die Umsetzung eines
wirksamen und angemessenen Risikomanagements erfolgt (iber das Risikomanagementsystem. Dieses
bildet den strategischen Rahmen fiir alle Aspekte und Aufgaben eines ganzheitlichen Risikomanagements.
Ausgangspunkt fiir das Risikomanagement sind die Geschéfts- und die Risikostrategie.

B.3.1.1  Geschafts- und Risikostrategie

Geschéftsstrategie

Die Geschéftsstrategie legt den Rahmen fir die Ausrichtung des Geschéfts des jeweiligen Debeka-Ver-
sicherungsunternehmens sowie die konkreten Zielsetzungen und Planungen Uber einen Zeithorizont von
funf Jahren fest. Insbesondere beschreibt sie, in welchen Geschéftsfeldern das Unternehmen in welchem
Ausmal aktiv sein mdchte und welche Aspekte dem Unternehmen im Geschaftsplanungszeitraum beson-
ders wichtig sind.

Risikostrategie

Die Risikostrategie beschreibt die Auswirkungen der Geschaftsstrategie auf die Risikosituation des Un-
ternehmens und legt den Rahmen fiir das Risikomanagement, nebst Risikohandhabung und Risikosteue-
rung, fest. Sie regelt dabei insbesondere auch den Umgang mit vorhandenen und ggf. neu hinzukommen-
den Risiken und bestimmt, in welchem Ausmaf’ das Unternehmen Risiken eingehen darf bzw. mdchte.

RegelmaRige Uberpriifung der Geschéfts- und Risikostrategie

Die kontinuierliche Weiterentwicklung der strategischen Ausrichtung des Unternehmens wird in regelmafi-
gen Strategieworkshops erarbeitet. Die Ergebnisse flieRen in die mindestens einmal jahrlich durchgefiihrte
Uberpriifung der Geschafts- und Risikostrategie ein. Beide Strategien werden dem Aufsichtsrat vorgelegt
und mit diesem erdrtert.

B.3.1.2 Elemente des Risikomanagementsystems

Das Risikomanagementsystem der Debeka-Versicherungsunternehmen besteht aus einem internen Steu-
erungs- und Kontrollsystem der Risiken und ist — vor allem Uber das Konzept der drei Verteidigungslinien —
eng mit dem internen Kontrollsystem sowie den Schlisselfunktionen verbunden.

m Das interne Steuerungs- und Kontrollsystem der Risiken gewahrleistet eine systematische und ein-
heitliche Steuerung, Uberwachung und Kommunikation der (iber die Risikoidentifikation erfassten
Risiken. Es umfasst insbesondere den Risikomanagementprozess (inkl. Limitsystem, Berichts- und
Meldewesen, siehe hierzu auch Kapitel B.3.1.3) sowie den ORSA der Debeka-Versicherungsunter-
nehmen und der Debeka-Gruppe (siehe hierzu auch Kapitel B.3.3).

m Das interne Kontrollsystem beinhaltet die verbindlichen Vorgaben an die Aufbau- und Ablauforgani-
sation zur Etablierung eines adaquaten Kontrollumfelds innerhalb der Geschéaftsorganisation sowie
zur operativen Umsetzung des Risikomanagements (siehe auch Kapitel B.4).

m Die Aufgaben, Rollen und das Zusammenwirken der Schlisselfunktionen lassen sich am Konzept
der drei Verteidigungslinien verdeutlichen. Hiertber sollen etwaige Risiken, Gefahren und Méangel
frihzeitig erkannt und dem Vorstand berichtet werden:

- Die Verantwortung fiir die Identifikation, die Bewertung und den kontrollierten Umgang mit
Risiken tragen in erster Linie die operativen Geschéaftsbereiche. Sie bilden die erste Vertei-
digungslinie. Verantwortet werden sie von den Risikoeignern des jeweiligen Bereichs, die
regelmaRig Kontroll- und Uberwachungsaufgaben zur ordnungsgemaRen Umsetzung des
Risikomanagements wahrnehmen.
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- Auf der zweiten Verteidigungslinie sind die Risikomanagementfunktion, die Compliance-
Funktion und die versicherungsmathematische Funktion angesiedelt, welche die Analyse
und ubergreifende Steuerung sowie die Berichterstattung tber die Risiken verantworten. Die
Funktionen dieser Ebene tragen die Verantwortung flr einen unternehmensweit wirksamen
Kontrollprozess und wirken so auf eine gute Integration des Risikomanagements in die Orga-
nisationsstrukturen der Debeka-Versicherungsunternehmen hin.

- Auf der dritten Verteidigungslinie pruft die Schlisselfunktion Revision unabhangig sowonhl
die Funktionen der zweiten Verteidigungslinie als auch Prozesse und Kontrollen der ersten
Verteidigungslinie, inkl. der Einhaltung und Wirksamkeit der durch die zweite Verteidigungs-
linie erstellten Vorgaben.

B.3.1.3 Risikomanagementprozess
Das Risikomanagementsystem der Debeka-Versicherungsunternehmen umfasst einen auf der Geschéafts-
und Risikostrategie basierenden Risikomanagementprozess, der darauf abzielt,

m die Risiken und Chancen der Unternehmen friihzeitig, proaktiv und systematisch zu identifizieren,
zu erfassen, zu analysieren und zu beurteilen,

m die identifizierten Risiken und die mit Risiken behafteten Prozesse zu tiberwachen und zielorientiert
zu steuern und

m die Vorstande regelmaRig sowie ggf. ad hoc Uber die Risikosituation der Debeka-Versicherungs-
unternehmen zu informieren.

Um diese Ziele dauerhaft zu erreichen, leben die Debeka-Versicherungsunternehmen den Risikomanage-
mentprozess als dauerhaften Prozess (Regelkreis).

Risikoidentifikation

Die Risiken der Debeka-Versicherungsunternehmen werden im Rahmen der Risikoidentifikation einmal
jahrlich systematisch durch die Risikoeigner erhoben. Auch dariiber hinaus ist es Aufgabe der Risiko-
eigner, die flr ihre Bereiche identifizierten Risiken laufend zu beobachten sowie gednderte Risikoexpo-
sitionen, eingetretene Schaden oder neue Risiken zu erkennen und unverziglich an die Risikomanage-
mentfunktion zu melden. Weiterhin ist im Sinne der Risikokultur auch jeder Mitarbeiter dazu angehalten, im
Rahmen seiner Tatigkeit auf potenzielle Risiken zu achten und diese zu melden.

Risikoanalyse und Risikobewertung
Die Risikoeigner analysieren und bewerten die erhobenen Einzelrisiken qualitativ und, falls mdglich, auch
quantitativ. Im Rahmen der Analyse werden

m die Risiken definierten Risikokategorien zugeordnet,

m  wesentliche Risikotreiber (interne oder externe Faktoren, die das Risiko beeinflussen kénnen),
Risikoursachen (unmittelbare Ausloser fiir den Eintritt bzw. die Entstehung des Risikos), Wirkungen
des Risikos und MaRnahmen zur Risikohandhabung erfasst,

m  Auswirkungen jedes Risikos auf andere Unternehmens- oder Risikobereiche betrachtet sowie

B nachgelagert mogliche Zusammenhange zwischen den identifizierten Risiken untersucht.

Diese von den Risikoeignern vollzogene Risikobewertung Gberfiihrt die Risikomanagementfunktion in das
(aggregierte) Gesamtrisikoprofil der Debeka-Versicherungsunternehmen. Auf diese Weise erlangen die
Unternehmen einen Gesamtiberblick liber alle Risiken, die ihre Vermdgens-, Finanz-, Ertrags- und Solva-
bilitdtslage beeintrachtigen bzw. das Erreichen ihrer Geschaftsziele gefahrden kénnten.
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Risikosteuerung

Die Risikosteuerung beinhaltet alle Mechanismen und Malinahmen zur Beeinflussung der Risikosituation.
GemalR den in der Risikostrategie verankerten Festlegungen zur Risikoakzeptanz, Risikoverringerung oder
Risikovermeidung werden angemessene MalRnahmen festgelegt, die eine zielgerichtete Steuerung des
jeweiligen Risikos ermoglichen. Dabei achten die Debeka-Versicherungsunternehmen darauf, dass alle
Risikosteuerungsmafinahmen miteinander verzahnt sind und im Einklang mit den Unternehmenszielen
sowie den Zielen des Risikomanagements stehen.

In diesem Zusammenhang sind in den Prozessen der Debeka-Versicherungsunternehmen interne Kon-
trollen eingerichtet, zu denen u. a. eine Prifung und Stellungnahme der Risikomanagementfunktion aus
risikostrategischer Sicht gehdren. Dies betrifft insbesondere solche strategischen Entscheidungen, die
einen Vorstandsbeschluss erfordern.

Risikouberwachung

Die Uberwachung der identifizierten, analysierten und bewerteten Risiken erfolgt regelmaRig, d. h. jahrlich
Uber die Risikoidentifikation und vierteljahrlich tber die Limitiberwachung, sowie anlassbezogen bei we-
sentlicher Anderung der Risikolage unter Einbindung des Vorstands. Dariiber hinaus ist es Aufgabe der
Risikoeigner, wie bereits zum Thema Risikoidentifikation beschrieben, die flr ihre Bereiche identifizierten
Risiken auch laufend zu beobachten sowie geanderte Risikoexpositionen, eingetretene Schaden oder
neue Risiken zu erkennen und unverzuglich an die Risikomanagementfunktion zu melden. Die Risikoeig-
ner Uberwachen zudem die Umsetzung der beschlossenen Manahmen zur Risikosteuerung sowie deren
Wirksamkeit.

Risikoberichterstattung

Die (interne) Risikoberichterstattung informiert den jeweiligen Vorstand fortlaufend sowie anlassbezogen
Uber die Risikosituation seines Unternehmens. Zu diesem Zweck werden u. a. ein Bericht des Risiko-
managementbeauftragten, ein ORSA-Bericht, ein Limitbericht, ein interner Bericht (iber das Risikoma-
nagement der Kapitalanlagen sowie anlassbezogene Meldungen erstellt. Aufgrund dieser Berichte bzw.
Meldungen kdnnen die Vorstdnde der Debeka-Versicherungsunternehmen die Zielerreichung der Risiko-
strategie, die Limitauslastung der identifizierten Risiken und die Wirksamkeit bereits getroffener Malnah-
men beurteilen und ggf. erforderliche weitere MalRnahmen veranlassen. Die Vorstande informieren den
jeweiligen Aufsichtsrat regelmaRig tber die Risikosituation.

B.3.2 Umsetzung des Risikomanagementsystems in den Debeka-Versicherungsunternehmen

Die Uber das Risikomanagementsystem festgelegten Aufbau- und Ablaufstrukturen zielen darauf ab, eine
an den Strategien orientierte, risikobewusste Fiihrung der Debeka-Versicherungsunternehmen sicherzu-
stellen. Diese beruht auf dem Anspruch, dass alle Risiken mdglichst friihzeitig erkannt, realistisch bewertet
und durch die Implementierung entsprechender MaRnahmen beherrscht werden. Das Risikomanagement-
system der Debeka-Versicherungsunternehmen besteht organisatorisch aus dem zentralen und dem
dezentralen Risikomanagement.

B.3.2.1 Zentrales Risikomanagement

Die Risikomanagementfunktion ist in der Hauptabteilung Risikomanagement zentral organisiert. lhr obliegt
das Risikocontrolling mit zentralen Kontroll- und Uberwachungsaufgaben. Die Hauptabteilung Risikoma-
nagement ist in die Bereiche zentrales Risikomanagement und Risikomanagement der Kapitalanlage un-
terteilt. Das zentrale Risikomanagement ist allgemeine Grundsatz- und Koordinationsstelle fir die konzep-
tionelle Entwicklung und Pflege des Risikomanagementsystems der Debeka-Versicherungsunternehmen.
Das Risikomanagement der Kapitalanlage verantwortet die Uberwachung und Bewertung der Kapital-
anlagen der Debeka-Versicherungsunternehmen sowie ihrer Risiken. Zu seinem Tatigkeitsbereich zéhlen
u. a. interne Kreditrisikoanalysen, Marktgerechtigkeitspriifungen sowie Adressrisikoliberwachungen. Bei
einzelnen Aufgaben greift die Risikomanagementfunktion auf die Expertise der versicherungsmathema-
tischen Funktion zurtck.
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Die Debeka Allgemeine Versicherung hat die Risikomanagementfunktion im Rahmen eines Funktionsaus-
gliederungsvertrags auf die Debeka Krankenversicherung Ubertragen. Fur die Risikomanagementfunktion
der Debeka Allgemeinen Versicherung ist Thomas Brahm als Ausgliederungsbeauftragter bestellt.

Die Risikomanagementfunktion ist den Vorstdnden der Debeka-Versicherungsunternehmen unmittelbar
unterstellt und ihnen gegeniiber berichtspflichtig. Die Verantwortung fiir die Funktionsfahigkeit der Risiko-
managementfunktion obliegt dem Vorstand des jeweiligen Versicherungsunternehmens.

Der Risikomanagementfunktion steht der Risikomanagementbeauftragte vor, der zudem Leiter der Haupt-
abteilung Risikomanagement ist. Er ist fiir die ordnungsgemaRe Umsetzung der von der Risikomanage-
mentfunktion zu erfiillenden Aufgaben verantwortlich.

Die Risikomanagementfunktion hat vollstdndige und uneingeschrankte Informations-, Auskunfts- und Ein-
sichtsrechte fur die Wahrnehmung ihrer bereits in Abschnitt B.1.2.2 skizzierten und in der Leitlinie Risiko-
managementfunktion konkretisierten Aufgaben. Die Risikomanagementfunktion ist in diesem Zusammen-
hang dazu verpflichtet, alle ihr zuflieRenden Informationen ausschlieR3lich fiir die von ihr wahrzunehmen-
den Aufgaben zu verwenden.

B.3.2.2 Dezentrales Risikomanagement

Das dezentrale Risikomanagement obliegt den Risikoeignern, die ihre Tatigkeiten im Rahmen des Risiko-
managementprozesses durchfiihren. Die Risikoeigner tragen die Verantwortung fir die in ihren Risikobe-
reich fallenden Risiken. In Abhangigkeit davon, aus welchem Risikobereich ein Risiko erwéachst, ist jedem
identifizierten bzw. mdglichen Risiko ein Risikoeigner zugeordnet. Dieser entspricht dem Leiter des jeweils
relevanten Risikobereichs. Die Risikoeigner tbernehmen die Identifikation, Meldung, Bewertung und Steu-
erung der Risiken sowie deren weitere Uberwachung (u. a. (iber die Festlegung geeigneter Kennzahlen
und Limite). Hierbei stellen sie sicher, dass Risiken und ggf. entstandene Schaden auch bei den Mitarbei-
tern regelmaRig erfragt bzw. von diesen gemeldet werden. Bei der Wahrnehmung dieser Aufgaben wird
jeder Risikoeigner von mindestens einem Risikobeauftragten unterstitzt.

B.3.3 Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Der ORSA stellt in der Debeka-Gruppe ein zentrales Instrument dar, welches das Risikomanagementsys-
tem und die Unternehmenssteuerung verbindet. So unterstiitzt der ORSA das Risikomanagement bei

der Erkennung, Beurteilung, Uberwachung und Steuerung der unternehmensindividuellen Risiken. Er
ermdglicht auRerdem eine aktive strategische Auseinandersetzung mit den aktuellen und potenziellen
zuklinftigen Risiken des jeweiligen Versicherungsunternehmens und der Debeka-Gruppe im Geschafts-
planungszeitraum. Die Ergebnisse des ORSA sowie die daraus resultierenden MaRnahmen flieRen in

die Unternehmensplanung und -steuerung ein und werden insbesondere bei der Geschaftsplanung, dem
Kapitalmanagement, der Kapitalanlagestrategie sowie bei der Produktentwicklung und -gestaltung berick-
sichtigt.

Der Vorstand tragt die Verantwortung fiir die ordnungsgemafe Ausgestaltung und Durchfiihrung des
ORSA. Er hinterfragt die Annahmen, die Ergebnisse und die daraus resultierenden MalRnahmen des
ORSA, nimmt diese ab und beriicksichtigt sie in den Geschafts- und Risikostrategien (u. a. mit Blick auf
den Umgang mit den im ORSA festgestellten wesentlichen Risiken) bzw. bei etwaigen strategischen Ent-
scheidungen. Der Risikomanagementfunktion obliegen die Koordination, Uberwachung und Steuerung des
ORSA.

In Bezug auf Zeitpunkt und Frequenz wird in der Debeka-Gruppe zwischen dem regelmaRigen ORSA
und dem Ad-hoc-ORSA unterschieden. Der regelmaRige ORSA wird auf einer stichtagsbezogenen Daten-
basis in der Regel im ersten Halbjahr eines Geschéftsjahres durchgefiihrt. Auf diese Weise wird sicherge-
stellt, dass die aktuelle Geschafts- und Risikostrategie im ORSA beriicksichtigt wird. Umgekehrt kdnnen
die Ergebnisse des ORSA und die daraus abgeleiteten MalRnahmen zeitnah Bericksichtigung in der ggf.
anzupassenden Geschéfts- und Risikostrategie finden, deren Uberpriifung im zweiten Halbjahr eines
Geschéftsjahres durchgefiihrt wird.
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Wesentliche Anderungen des Risikoprofils einzelner Versicherungsunternehmen oder der Debeka-Gruppe
fihren zur zuséatzlichen Durchfiihrung eines Ad-hoc-ORSA fir das entsprechende Versicherungsunter-
nehmen oder die Debeka-Gruppe. Ablauf und Anforderungen stimmen dabei grundsatzlich mit denen des
regelmafRigen ORSA iberein. Ausgeldst werden kann ein Ad-hoc-ORSA typischerweise sowohl durch un-
ternehmerische Entscheidungen als auch durch externe Faktoren, die mdglicherweise Einfluss auf Umfang
oder Bewertung der Risiken haben.

Der ORSA-Prozess der Debeka-Gruppe orientiert sich an den aufsichtsrechtlichen Vorgaben zur Durch-
fuhrung des ORSA. Ausgehend von einer grundlegenden Analyse der Risiken des jeweiligen Versiche-
rungsunternehmens wird auf Basis der Geschéfts- und Risikostrategie bestimmt, welche Risiken aus Sicht
des Unternehmens mit Eigenmitteln zu hinterlegen sind und welche Risiken durch geeignete Malnahmen
oder Kontrollen gesteuert werden sollen. Unter Berticksichtigung der ggf. von der Bewertung nach auf-
sichtsrechtlichen Vorgaben abweichenden tatsachlichen Risikosituation ergibt sich der GSB, d. h. der-
jenige Betrag an Eigenmitteln, der aus Sicht des Unternehmens zur adaquaten Absicherung seiner Risiken
mindestens vorgehalten werden sollte. Der GSB und seine Bedeckung durch entsprechende anrech-
nungsfahige Eigenmittel werden nicht nur stichtagsbezogen ermittelt, sondern fiir verschiedene Szenarien
auch Uiber den Geschaftsplanungszeitraum in die Zukunft projiziert. Gleiches gilt fiir die — im Vergleich zum
GSB tendenziell nach engeren Vorgaben zu ermittelnden — aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen, um
sicherzustellen, dass deren Einhaltung jederzeit gewahrleistet ist.

Auch wenn lediglich Unterdeckungen des SCR oder des MCR unmittelbare aufsichtsrechtliche Konse-
quenzen haben, analysieren die Debeka-Versicherungsunternehmen und die Debeka-Gruppe die Er-
gebnisse eines jeden ORSA genau. Sie leiten daraus, sofern es sinnvoll bzw. erforderlich erscheint, ein
vom Vorstand zu verabschiedendes GesamtmalRnahmenpaket ab. Die Ziele eines solchen Maf3nahmen-
pakets, das auch mogliche adverse zukinftige Entwicklungen berlcksichtigt, liegen typischerweise in

der Reduzierung von Risiken, der Verbesserung der Eigenmittelausstattung sowie der Optimierung von
Geschéftsprozessen. Fir die Prifung und Umsetzung derartiger MalRnahmen sind die jeweils zustandigen
Fachbereiche in Abstimmung mit der Risikomanagementfunktion auerhalb des ORSA verantwortlich. Mit
besonderem Blick auf die Kapitalanlagestrategie erfolgt die Interaktion zwischen Anlagemanagement- und
Risikomanagementaktivitdten in diesem Zusammenhang uber das ALM-Komitee.

Dartber hinaus flieRen die Prognoseergebnisse hinsichtlich der SCR- bzw. GSB-Bedeckung in die Ge-
schafts- und Risikostrategie ein, da auf ihrer Grundlage die Risikotoleranz festgelegt wird. Dabei handelt
es sich um denjenigen Betrag an Eigenmitteln, der zusatzlich zu den mindestens vorzuhaltenden Eigen-
mitteln als Puffer verwendet werden soll, um die jederzeitige Bedeckung von SCR bzw. GSB sicherzu-
stellen.
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B.4 Internes Kontrollsystem

B.4.1 Beschreibung des internen Kontrollsystems

Das interne Kontrollsystem der Debeka-Versicherungsunternehmen beinhaltet die verbindlichen Vorga-
ben fir die Aufbau- und Ablauforganisation zur Etablierung eines adaquaten Kontrollumfelds innerhalb

der Geschéftsorganisation sowie zur operativen Umsetzung des Risikomanagements. Grundlage fir ein
funktionierendes internes Kontrollsystem sind Regelungen der betrieblichen Ablaufe (Prozesse) sowie eine
Aufbauorganisation, durch die Zustandigkeiten eindeutig zugewiesen und beschrieben werden.

Das interne Kontrollsystem schafft somit die Voraussetzung dafir, die Risiken des betrieblichen Handelns
auf ein vom Unternehmen tolerierbares Niveau begrenzen zu kénnen. Es dient vor allem dazu, die Wirk-
samkeit und Funktionsfahigkeit der Geschaftstatigkeit zu unterstitzen und sicherzustellen, dass alle rele-
vanten Gesetze, aufsichtsrechtlichen Anforderungen und internen Vorgaben auch tatsachlich eingehalten
werden.

Die fur das interne Kontrollsystem relevanten Vorgaben werden in der Leitlinie Internes Kontrollsystem
geregelt. Diese beinhaltet im Einzelnen die folgenden Themen:

B Regelungen fir die Festlegung der Aufbau- und Ablauforganisation (Verantwortlichkeiten, Informa-
tion und Kommunikation, Uberwachung und Prifung, Steuerung, Melderegelungen)

B Regelungen fiir die zugehérigen Kontrollen (internes Kontrollumfeld, Anforderungen, Kontrollarten)

m  Anforderungen an die zugehérige Dokumentation (allgemeine Vorgaben, Prozessdokumentation)

B.4.2 Beschreibung der Compliance-Funktion

Ziel von Compliance und damit der Compliance-Funktion der Debeka-Versicherungsunternehmen ist es,
die Einhaltung der externen Anforderungen und der hieraus abgeleiteten eigenen internen Vorgaben durch
organisatorische MalRnahmen sicherzustellen.

Die Compliance-Funktion ist fur alle Versicherungsunternehmen der Debeka-Gruppe zusténdig. Die De-
beka Allgemeine Versicherung (inkl. Debeka Rechtsschutz-Schadenabwicklung) hat die Compliance-Funk-
tion im Rahmen eines Funktionsausgliederungsvertrags auf die Debeka Krankenversicherung tbertragen.
Im Berichtszeitraum ist Thomas Brahm fiir die Allgemeine Versicherung als Ausgliederungsbeauftragter
bestellt.

Die Compliance-Funktion ist ihm unmittelbar zugeordnet und gegeniiber dem Vorstand des jeweiligen Ver-
sicherungsunternehmens berichtspflichtig. Die Verantwortung fir die Funktionsfahigkeit der Compliance-
Funktion obliegt dem Vorstand des jeweiligen Versicherungsunternehmens.

Die Compliance-Funktion besteht organisatorisch aus der Hauptabteilung Compliance sowie den in den
Unternehmen verankerten Compliance-Teilfunktionen und Ansprechpartnern. Der Compliance-Funktion
steht die Compliance-Beauftragte vor, die zudem Leiterin der Hauptabteilung Compliance ist.

Die Hauptabteilung Compliance ist mit den Referaten Grundsatz und Operatives als Koordinationsinstanz
fur die Entwicklung und Umsetzung des Compliance-Management-Systems der Debeka-Versicherungsun-
ternehmen verantwortlich. Sie nimmt darGiber hinaus Compliance-Aufgaben wahr, die nicht in die Zustan-
digkeit anderer Compliance-Teilfunktionen bzw. weiterer Organisationseinheiten fallen. Der Hauptabteilung
Compliance ist ferner die Organisationseinheit Konzerndatenschutz zugeordnet. Der Konzerndatenschutz-
beauftragte ist fachlich unabhangig und berichtet unmittelbar dem Vorstand.

Zu den Compliance-Teilfunktionen gehdren die Verantwortlichen fir den Datenschutz, die Geldwasche-
bekampfung, das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz, Finanzsanktionen/Embargo und die IT-Com-
pliance sowie die Fachkraft fir Arbeitssicherheit. Diese Teilfunktionen nehmen ihre Aufgaben auch als
gesetzlich geforderte Beauftragte (z. B. fiir Geldwasche) in den Debeka-Versicherungsunternehmen wahr.
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Sie sind untereinander gleichgestellt und in ihrem speziellen Themenbereich eigenstandig und unabhangig
fur die Erflllung der ihnen zugeordneten Aufgaben der Compliance-Funktion zusténdig. Vervollstandigt
wird die Compliance-Funktion durch die Ansprechpartner in den Grundsatzabteilungen der Hauptverwal-
tung und die Verwaltungsleiter in den Landesgeschéftsstellen.

Die Compliance-Beauftragte steht organisatorisch der Compliance-Funktion vor und verantwortet die tber-
greifenden Compliance-Fragestellungen sowie die Ausgestaltung des Compliance-Management-Systems.
Sie ist dem Vorstand unmittelbar unterstellt. Die Compliance-Beauftragte und die Teilfunktionstrager sind
verantwortlich fir die ordnungsgemale Erfullung der in ihren Zustéandigkeitsbereich fallenden Aufgaben.

Die Compliance-Funktion hat vollstdéndige und uneingeschrénkte Informations-, Auskunfts- und Einsichts-
rechte fur Themen, die im Zusammenhang mit den in Abschnitt B.1.2.3 skizzierten Aufgaben stehen.

Der jeweils zustandige Vorstand stellt sicher, dass die Ressourcen der Compliance-Funktion sowohl ange-
messen und ausreichend sind als auch wirksam eingesetzt werden, um die Funktionsfahigkeit der Com-
pliance-Funktion zu gewahrleisten. Die Personal- und Sachausstattung der Compliance-Funktion orientiert
sich qualitativ wie quantitativ an den Erfordernissen der zu erledigenden Aufgaben sowie der Geschéafts-
tatigkeit des jeweiligen Unternehmens. Ressourcenbeschrankungen sowie deren mégliche Auswirkungen
werden dem fir die Compliance-Funktion zustandigen Vorstandsmitglied Thomas Brahm gemeldet.

B.5 Funktion der internen Revision

B.5.1 Die Schlisselfunktionen Revision innerhalb der Debeka-Gruppe

Die Hauptabteilung Konzernrevision tibernimmt die Aufgaben der internen Revision (Revisionsfunktion) fiir
alle Debeka-Versicherungsunternehmen sowie die Debeka-Gruppe. Alle Revisionen der Debeka-Gruppe
werden zusammenfassend als ,Schliisselfunktionen Revision® bezeichnet.

Die Hauptabteilung Konzernrevision wird zu gleichen Teilen durch die Debeka Krankenversicherung und
die Debeka Lebensversicherung betrieben. Die Debeka Allgemeine Versicherung, die Debeka Zusatzver-
sorgungskasse sowie die Debeka Pensionskasse haben die Revisionsfunktion im Rahmen von Ausgliede-
rungsvertragen auf die Hauptabteilung Konzernrevision tbertragen. Zwischen den betroffenen Unterneh-
men wurden dazu entsprechende vertragliche Regelungen getroffen. Thomas Brahm ist flr alle genannten
Versicherungsunternehmen als Revisions- bzw. Ausgliederungsbeauftragter bestellt.

Die Hauptabteilung Konzernrevision ist ihm als Vorsitzendem der Vorstédnde der Debeka-Versicherungs-
unternehmen unmittelbar unterstellt und gegentiber dem Vorstand des jeweiligen Versicherungsunter-
nehmens berichtspflichtig. Die Verantwortung fiir die Funktionsfahigkeit der Schlusselfunktionen Revision
obliegt sdmtlichen Vorstanden der Debeka-Versicherungsunternehmen.

Die Schlusselfunktionen Revision der Debeka-Versicherungsunternehmen sind in der Hauptabteilung Kon-
zernrevision mit den Abteilungen Grundsatz, Spezialthemen, Versicherungsunternehmen und Querschnitt
zentral organisiert. Ihnen ist zudem die Abteilung Fraud zugeordnet, die im Rahmen von Sonderprufungen
fur die Aufklarung von Verdachtsfallen auf Fraud von Mitarbeitern der Debeka-Gruppe zustandig ist.

Den Schlusselfunktionen Revision steht der Leiter der Hauptabteilung Konzernrevision als fur die Schlis-
selfunktionen intern verantwortliche Person vor. Er ist fir die ordnungsgemafle Umsetzung der in Kapitel
B.1.2.1 beschriebenen und von den Schlusselfunktionen Revision zu erfullenden Aufgaben verantwortlich.

Als Schlusselfunktionen der Debeka-Versicherungsunternehmen und der Debeka-Gruppe erbringen die
Schlusselfunktionen Revision unabhangige und objektive Prifungs- und Beratungsdienstleistungen, die
darauf ausgerichtet sind, die Unternehmen bei der Erreichung ihrer Ziele zu unterstiitzen und ihre Ge-
schéftsprozesse zu verbessern.
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Die Prifungstatigkeiten zielen dabei insgesamt auf die Beurteilung der Wirksamkeit und der Angemes-
senheit der Geschéaftsorganisation ab und orientieren sich an Art, Umfang, Komplexitat und Risikogehalt
der Geschéftstatigkeit des jeweiligen Unternehmens sowie des jeweiligen Prifungsgegenstands. Die
Einhaltung der Priifungsaufgaben (gemaR Prifungsplan) hat Vorrang vor den Beratungstatigkeiten. Die
Beratungstatigkeiten von Vorstand und Fachbereichen kénnen nur dann durchgefihrt werden, wenn ge-
wahrleistet ist, dass dabei die Unabhangigkeit und Objektivitat der Schliisselfunktionen Revision gewahrt
bleiben.

Die Mitarbeiter der Schlisselfunktionen Revision nehmen nur Aufgaben wahr, die im Einklang mit ihrer
Pruf- und Beratungstatigkeit stehen. Sie werden nicht mit Aufgaben betraut, die aul3erhalb ihrer Revisions-
tatigkeit liegen (Funktionstrennung).

Die Schlusselfunktionen Revision haben vollstdndige und uneingeschrankte Informations-, Auskunfts- und
Einsichtsrechte fiir die Wahrnehmung ihrer bereits in Abschnitt B.1.2.1 skizzierten und in der Leitlinie der
Schlusselfunktionen Revision konkretisierten Aufgaben. Die Schlisselfunktionen Revision sind verpflichtet,
alle ihnen zuflieRenden Informationen ausschlielich flr Revisionszwecke bzw. flr ihre Berichtspflichten
gegenuber den Vorstandsmitgliedern zu verwenden. Insoweit miissen die Schliisselfunktionen Revision
die Vertraulichkeit im Umgang mit Informationen in besonderer Weise gewabhrleisten. Auf die gesetzlichen
Bestimmungen zum Schutz personenbezogener Daten wird geachtet.

Die fiir die Schliisselfunktionen Revision intern verantwortliche Person stellt sicher, dass die Ressourcen
der Schlisselfunktionen Revision sowohl angemessen und ausreichend sind als auch wirksam eingesetzt
werden, um die Prifungsplanung erfiillen zu kénnen. Die Personal- und Sachausstattung der Schliissel-
funktionen Revision orientiert sich qualitativ wie quantitativ an den Erfordernissen der zu erledigenden
Aufgaben sowie den Geschéaftstatigkeiten der einzelnen Debeka-Versicherungsunternehmen. Ressourcen-
beschréankungen sowie deren mogliche Auswirkungen werden dem fiir die Schllsselfunktionen Revision
zustandigen Vorstandsmitglied sowie dem jeweiligen Aufsichtsrat gemeldet.

Regelungen zur Erbringung der unabhangigen und objektiven Prifungs- und Beratungsdienstleistungen
sind in der Leitlinie der Schliisselfunktionen Revision festgelegt. Die Leitlinie gilt gleichermalen fir alle
Schliisselfunktionen Revision und internen Revisionen der Unternehmen der Debeka-Gruppe und ist auf
Grundlage der geltenden aufsichtsrechtlichen Anforderungen (u. a. §§ 30 und 275 VAG) aufgestellit.

Die flr die Schlisselfunktionen Revision intern verantwortliche Person ist Mitglied der Kommission Interne
Revision des GDV. Darliber hinaus nehmen diese Person und andere Mitarbeiter der Schlisselfunktionen
Revision regelmafig an verschiedenen Arbeitskreisen (z. B. des Deutschen Instituts der Internen Revision)
sowie internen und externen Weiterbildungsmafinahmen teil.

B.5.2 Sicherstellung der Objektivitat und Unabhangigkeit der Schlisselfunktionen Revision

In der Leitlinie der Schliisselfunktionen Revision ist verankert, dass die Schliisselfunktionen Revision bei
der Durchflihrung ihrer Aufgaben unabhangig und objektiv vorgehen miissen. Unabhangigkeit bedeutet,
dass keine Umstande vorliegen dirfen, welche die Fahigkeit der Priifer beeintrachtigen, ihre Aufgaben fiir
die Schlusselfunktionen Revision unbeeinflusst wahrzunehmen. Die organisatorische Unabhangigkeit wird
gewabhrleistet, indem die Schliisselfunktionen Revision dem Vorsitzenden der Vorstéande der Debeka-Ver-
sicherungsunternehmen unterstellt sind. Die fir die Schlisselfunktionen Revision intern verantwortliche
Person ist fir die personliche Objektivitat der Prifer verantwortlich. Die Aufgabenzuteilung wird ebenfalls
von ihr in der Art und Weise vorgenommen, dass mdgliche und tatsachliche Interessenkonflikte und Vor-
eingenommenheiten vermieden werden.

Bei der Prifungsplanung und -durchfiihrung, der Berichterstattung und der Wertung der Priifungsergebnis-
se sind die Schliisselfunktionen Revision keinen Weisungen unterworfen. Uber das Prinzip der Funktions-
trennung wird die Objektivitat der Mitarbeiter sichergestellt. Sollte die fur die Schlisselfunktionen Revision
intern verantwortliche Person eine Beeintrachtigung der Objektivitat feststellen, wiirden den betroffenen
Personen andere Aufgaben zugeteilt.
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B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Die Debeka Krankenversicherung, die Debeka Lebensversicherung, die Debeka Allgemeine Versicherung
sowie die Debeka-Gruppe verfuigen jeweils Uber eine eigene versicherungsmathematische Funktion ge-
maRk § 31 VAG. Die Debeka Allgemeine Versicherung hat die Funktion im Rahmen eines Ausgliederungs-
vertrags auf die Debeka Krankenversicherung tbertragen. Zwischen den betroffenen Unternehmen wur-
den dazu entsprechende vertragliche Regelungen getroffen. Thomas Brahm ist fir die Debeka Allgemeine
Versicherung als Ausgliederungsbeauftragter bestellt.

Die versicherungsmathematischen Funktionen der Debeka Krankenversicherung, der Debeka Lebens-
versicherung, der Debeka Allgemeinen Versicherung sowie der Debeka-Gruppe sind den Vorstédnden der
Debeka-Versicherungsunternehmen unmittelbar unterstellt und ihnen gegenuber berichtspflichtig. Die Ver-
antwortung fir die Funktionsfahigkeit der versicherungsmathematischen Funktion obliegt dem gesamten
Vorstand des jeweiligen Versicherungsunternehmens.

Die versicherungsmathematischen Funktionen der Debeka Krankenversicherung, der Debeka Lebensver-
sicherung, der Debeka Allgemeinen Versicherung sowie der Debeka-Gruppe sind in der Hauptabteilung
Aktuarielle Funktion mit den Abteilungen Kranken, Leben, Allgemeine und Finanzmathematik zentral
organisiert. Von hier aus erfolgen die Koordination und tiberwiegend auch die Durchfiihrung der von der
versicherungsmathematischen Funktion zu erfullenden Aufgaben.

Den versicherungsmathematischen Funktionen der Debeka Krankenversicherung, der Debeka Lebensver-
sicherung, der Debeka Allgemeinen Versicherung sowie der Debeka-Gruppe steht der Leiter der Hauptab-
teilung Aktuarielle Funktion als fiir diese Schlisselfunktion intern verantwortliche Person vor. Er ist fir die
ordnungsgemafie Umsetzung der in Kapitel B.1.2.4 beschriebenen und von den versicherungsmathemati-
schen Funktionen zu erfiillenden Aufgaben verantwortlich.

Durch die vorgenannte zentralisierte Organisation in der Hauptabteilung Aktuarielle Funktion werden die
Aufgaben der versicherungsmathematischen Funktion der Debeka Krankenversicherung, der Debeka
Lebensversicherung, der Debeka Allgemeinen Versicherung sowie der Debeka-Gruppe zur Vermeidung
potenzieller Interessenkonflikte von den operativen Aufgaben der Aktuariate bzw. der ersten Verteidigungs-
linie getrennt. Zusatzlich ist die personelle Trennung der fiir die versicherungsmathematischen Funktionen
tatigen Mitarbeiter und der jeweiligen verantwortlichen Aktuare sichergestellt.

Die versicherungsmathematischen Funktionen der Debeka Krankenversicherung, der Debeka Lebens-
versicherung, der Debeka Allgemeinen Versicherung sowie der Debeka-Gruppe haben vollstandige und
uneingeschrankte Informations-, Auskunfts- und Einsichtsrechte fiir Themen, die in Zusammenhang mit
den bereits in Abschnitt B.1.2.4 skizzierten und in der Leitlinie der Schlisselfunktionen versicherungsma-
thematische Funktion konkretisierten Aufgaben der versicherungsmathematischen Funktionen stehen.

Die fur die versicherungsmathematischen Funktionen der Debeka Krankenversicherung, der Debeka Le-
bensversicherung, der Debeka Allgemeinen Versicherung sowie der Debeka-Gruppe intern verantwortliche
Person stellt sicher, dass die Ressourcen der versicherungsmathematischen Funktionen sowohl ange-
messen und ausreichend sind als auch wirksam eingesetzt werden, um die ihnen obliegenden Aufgaben
erfillen zu kdnnen. Die Personal- und Sachausstattung der versicherungsmathematischen Funktionen
orientiert sich qualitativ wie quantitativ an den Erfordernissen der zu erledigenden Aufgaben sowie der
Geschéftstatigkeit des jeweiligen Unternehmens. Ressourcenbeschrankungen sowie deren mogliche Aus-
wirkungen werden dem fiir die versicherungsmathematischen Funktionen zustandigen Vorstandsmitglied
Dr. Normann Pankratz gemeldet.

Die fur die versicherungsmathematischen Funktionen der Debeka Krankenversicherung, der Debeka
Lebensversicherung, der Debeka Allgemeinen Versicherung sowie der Debeka-Gruppe intern verantwort-
liche Person sowie weitere Mitarbeiter der versicherungsmathematischen Funktionen sind Mitglieder der
DAV und dort sowie beim GDV in verschiedenen Ausschiissen bzw. Arbeitsgruppen tatig. Darlber hinaus
nehmen Mitarbeiter der versicherungsmathematischen Funktionen regelmaRig an internen sowie externen
Weiterbildungsmaflinahmen teil.
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B.7 Outsourcing

Unter Outsourcing (bzw. Ausgliederung) versteht man eine Vereinbarung jeglicher Form zwischen einem
Versicherungsunternehmen und einem Dienstleister, aufgrund derer der Dienstleister direkt oder durch
weitere Ausgliederung (sogenannte Subdelegation) eine Funktion oder Versicherungstatigkeit erbringt, die
ansonsten von dem Versicherungsunternehmen selbst erbracht werden wiirde.

Die Ausgliederungspolitik der Debeka-Versicherungsunternehmen basiert auf dem Unternehmensziel
.Bestmogliche Leistungen fir unsere Mitglieder und Kunden®. Hierbei wird nicht nur sichergestellt, dass
die zu berlicksichtigenden gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen eingehalten werden, sondern
auch, dass die Interessen der Versicherungsnehmer gewahrt bleiben.

Die Ausgliederungspolitik der Debeka-Versicherungsunternehmen (nebst Ausgliederungsprozess) wird
durch eine Ausgliederungsleitlinie definiert und beschrieben.

Liegt eine Ausgliederung im aufsichtsrechtlichen Sinne vor, nehmen die Debeka-Versicherungsunter-
nehmen eine Klassifizierung des Ausgliederungsvorhabens zur Beurteilung seiner Wichtigkeit vor. Daran
angelehnt gestaltet sich der Ausgliederungsprozess, der insgesamt aus vier Phasen besteht:

Prufungs- und Auswahlphase

Verhandlung, Vertragsgestaltung und Vertragsabschluss
laufender Vertrag

Beendigung und Abwicklung der Ausgliederung

Die Debeka Allgemeine Versicherung hat keine eigenen Mitarbeiter. Daher sind alle Schlisselfunktionen
und Versicherungstatigkeiten — mit Ausnahme der Leistungsbearbeitung in der Rechtsschutzversiche-
rung — auf die Debeka Krankenversicherung ausgegliedert. Die Leistungsbearbeitung in der Rechtsschutz-
versicherung ist auf die Debeka Rechtsschutz-Schadenabwicklung ausgegliedert.

Der Rechtsraum der Dienstleister ist Deutschland.
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B.8 Sonstige Angaben

B.8.1 Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems

Die Geschéftsorganisation der Debeka-Versicherungsunternehmen unterliegt zahlreichen regelméafigen
Uberpriifungen, die sich sowohl auf der ersten Verteidigungslinie (u. a. im Rahmen der Qualitatssicherung)
als auch auf der zweiten und dritten Verteidigungslinie (im Rahmen der Uberwachungs- und Uberpriifungs-
aufgaben der Schlisselfunktionen) vollziehen. Die Ergebnisse werden den Vorstanden der Debeka-Ver-
sicherungsunternehmen berichtet. Die Vorstande erhalten auf diese Weise kontinuierliche Informationen
Uber die Geschaftsorganisation sowie deren Funktionsfahigkeit und Angemessenheit.

Uber diesen fortlaufenden Uberpriifungs- und Berichtsfluss hinaus besteht ein strukturierter Prozess zur
regelmaRigen internen Uberpriifung der Geschéftsorganisation. Hierzu wurden die wesentlichen Ele-
mente des Governance-Systems festgelegt. Der Prozess wird jahrlich durchgefiihrt und endet mit der
Beschlussfassung sowie der Festlegung ggf. einzuleitender MaRnahmen. Die jahrliche Uberpriifung erfolgt
als Schwerpunktprifung einzelner Elemente nach einem Mehrjahresprufplan. Dabei werden die Elemen-
te nach den Kriterien Angemessenheit, Ordnungsmafigkeit und Wirksamkeit unter Beriicksichtigung der
Geschéfts- und Risikostrategie bewertet. Die Uberpriifung aller Elemente des Mehrjahrespriifplans erfolgt
Uber einen Zeitraum von funf Jahren.

Die Schwerpunkte der Uberpriifung der Geschéaftsorganisation der Debeka Versicherungsunternehmen
im Berichtsjahr 2019 waren das interne Kontrollsystem geman § 29 VAG sowie das Thema Ausgliederung
gemal § 32 VAG.

Die Geschéftsorganisation mit Blick auf das zugrunde liegende Risikoprofil sowie die Geschéafts- und
Risikostrategie ist insgesamt angemessen ausgestaltet.

Bestatigt wird das Ergebnis durch die im Berichtsjahr 2019 durchgefiihrte Schwerpunktprifung der beiden
oben genannten Elemente des Governance-Systems. Hierfiir sprechen folgende Griinde:

B internes Kontrollsystem: Das interne Kontrollsystem bildet den Rahmen zur angemessenen Aus-
gestaltung der Aufbau- und Ablauforganisation. Die Leitlinie ,Internes Kontrollsystem*® gibt die Aus-
gestaltung sowie die dazugehdrigen Kontrollen vor. Die Vorgaben werden im Wesentlichen umge-
setzt. Sofern Verbesserungsbedarf festgestellt wurde, sind UmsetzungsmalRnahmen veranlasst.

m  Ausgliederung: Die Anforderungen an Ausgliederungen sind in der Leitlinie Ausgliederung umfas-
send und strukturiert beschrieben. Die Vorgaben sind an alle Bereiche des Unternehmens kommu-
niziert und werden im Wesentlichen umgesetzt. Sofern Verbesserungsbedarf festgestellt wurde,
sind Umsetzungsmafnahmen veranlasst.

B.8.2 Beschwerdemanagementfunktion

Neben den Schliisselfunktionen der Debeka-Versicherungsunternehmen und der Debeka-Gruppe ist durch
die Beschwerdemanagementfunktion innerhalb der Debeka Krankenversicherung, der Debeka Lebens-
versicherung und der Debeka Allgemeinen Versicherung ein adaquates Beschwerdemanagement imple-
mentiert. Ziel dieser Funktion ist es, aufbauend auf der Beschwerdeanalyse die Qualitét der Produkte und
des Service standig weiterzuentwickeln, um dadurch sowohl die Betreuung der Mitglieder als auch interne
Arbeitsablaufe zu optimieren. Hauptverantwortlich fir die Umsetzung des Beschwerdemanagements ist
der Beschwerdemanagementbeauftragte.
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Der Beschwerdemanagementbeauftragte bildet gemeinsam mit den Verantwortlichen fiir die Beschwerde-
bearbeitung die Beschwerdemanagementfunktion. Die Verantwortlichen fir die Beschwerdebearbeitung
achten darauf, dass die Regelungen zur Beschwerdebearbeitung, die im Fachbuch Beschwerdebear-
beitung und Beschwerdemanagement beschrieben sind, in ihren Zusténdigkeitsbereichen eingehalten
werden. Die Mitglieder der Beschwerdemanagementfunktion tauschen sich in regelmaRigen Abstanden —
bei Bedarf auch ad hoc — Uber die Beschwerdebearbeitung, Beschwerdeanalyse und eventuell ergriffe-
ne Mafinahmen aus. Dariiber hinaus missen Beschwerden mit umfangreichen Auswirkungen zeitnah,
vollstandig und ordnungsgemaf an den Beschwerdemanagementbeauftragten gemeldet werden. Sofern
erforderlich, informiert dieser in solchen Fallen die Schlisselfunktionen und berichtet dem Vorstand. Zu-
standig fir die Beschwerdemanagementfunktion ist Thomas Brahm. Er ist jedoch nicht Teil der Funktion.

Die Debeka Bausparkasse verfligt Uber ein eigenes Beschwerdemanagement. Die konkreten Regelungen

fur dieses Beschwerdemanagement werden hier im Rahmen der Ablauforganisation in Form von Prozes-
sen festgelegt.
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C Risikoprofil

Das Risikoprofil gibt einen Uberblick (iber die Risikoexposition der Debeka Allgemeinen Versicherung.
Die Debeka Allgemeine Versicherung verwendet wie bereits im vorangegangenen Berichtszeitraum die
Solvency-ll-Standardformel (im Folgenden vereinfacht mit Standardformel bezeichnet) zur Bewertung der
quantifizierbaren Risiken, die in den folgenden Abschnitten dargestellt werden. Die Solvabilitatskapitalan-
forderung geman Standardformel folgt einem modularen Aufbau. Ahnlich geartete Risiken sind dabei zu
sogenannten Risikomodulen zusammengefasst.

Im Rahmen des ORSA wird regelmaRig die Abweichung des Risikoprofils der Debeka Allgemeinen Ver-
sicherung von den Annahmen, die der Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung mit der Standard-
formel zugrunde liegen, untersucht. Dabei wurde die Verwendung der Standardformel zur Bewertung der
quantifizierbaren Risiken der Debeka Allgemeinen Versicherung als angemessen beurteilt. Insbesondere
wurden auch keine quantifizierbaren Risiken fiir die Debeka Allgemeine Versicherung identifiziert, die in
der Standardformel nicht (explizit) erfasst sind. Mit dem strategischen Risiko sowie dem Reputationsrisiko
wurden hingegen zwei weitere Risiken identifiziert, die als wesentlich eingestuft werden. Diese beiden
Risiken sind nicht zuverlassig quantifizierbar und werden bei der Debeka Allgemeinen Versicherung tber
geeignete MalRnahmen tberwacht und gesteuert. Aus diesen Griinden liegen der vorliegenden Darstellung
des Risikoprofils der Debeka Allgemeinen Versicherung die Solvabilitatskapitalanforderungen gemaf Stan-
dardformel zugrunde. Zusatzlich werden regelmaRig verschiedene Sensitivitats- und Szenarioanalysen
durchgefihrt, um die Risikoexposition der Debeka Allgemeinen Versicherung weiter zu analysieren und
eine zusatzliche Transparenz Uber die Risiken zu schaffen. In den folgenden Ausfiihrungen zu den einzel-
nen Risiken werden die wesentlichen Erkenntnisse aus den Sensitivitdtsanalysen dargestellt und dariiber
hinaus die Ergebnisse in Kapitel C.7 nochmal in einer Tabelle zusammengefasst.

Es ergibt sich fir die Debeka Allgemeine Versicherung keine Risikoexposition aufgrund auRerbilanzieller
Positionen oder der Risikolbertragung auf Zweckgesellschaften. Ebenfalls besteht kein Risiko bzgl. im-
materieller Vermdgenswerte, da die Debeka Allgemeine Versicherung am Stichtag einen Wert von null fur
immaterielle Vermdgenswerte in der Solvabilitatstibersicht ansetzt.

Wie in Kapitel A.1.3 erldutert, hat die Debeka Allgemeine Versicherung zum 31. Dezember 2019 sowohl
Lebens- als auch Nichtlebensversicherungsverpflichtungen mit zugrunde liegenden lebens- und nichtle-
bensversicherungstechnischen Risiken im Bestand. GemaR Art. 144 DVO sind die Geschaftsbereiche 2
(Berufsunfahigkeitsversicherung) bzw. 33 (Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zu-
sammenhang mit Krankenversicherungsverpflichtungen) allerdings als krankenversicherungstechnische
Risiken aus Nichtlebens- bzw. aus Lebensversicherungsverpflichtungen zu klassifizieren. Dementspre-
chend weist das Risikoprofil der Debeka Allgemeinen Versicherung sowohl nichtlebens-, lebens- als auch
krankenversicherungstechnische Risiken auf. Neben den versicherungstechnischen Risiken enthalt das
Risikoprofil noch das Markt-, das Gegenparteiausfall- und das Reputationsrisiko sowie das operationelle
und das strategische Risiko.

Die folgende Abbildung veranschaulicht das Risikoprofil der Debeka Allgemeinen Versicherung zum

31. Dezember 2019, indem es jedem Risikomodul der Standardformel die sich aus ihm ergebende
Solvabilitatskapitalanforderung zuweist. Die nicht mit Eigenmitteln zu hinterlegenden, nicht zuverlassig
quantifizierbaren Risiken sind von dieser Darstellung ausgenommen. Die Abbildung zeigt deutlich die
Risikoexposition der Debeka Allgemeinen Versicherung gegenuber dem Marktrisiko, dem nichtlebensver-
sicherungstechnischen und dem krankenversicherungstechnischen Risiko. Das Marktrisiko wird aufgrund
der Kapitalanlageallokation vom Zinsanderungs- und vom Spreadrisiko dominiert. Die Bedeutung des
Marktrisikos auch im Vergleich zu den versicherungstechnischen Risiken resultiert aus der sehr starken
Eigenmittelausstattung. Innerhalb des nichtlebensversicherungstechnischen Risikos zéhlen das Pramien-
und Reserverisiko sowie das Katastrophenrisiko zu den wesentlichen Risiken. Dabei wird das Katas-
trophenrisiko wiederum vom Naturkatastrophenrisiko dominiert. Das wesentliche Risiko innerhalb des
krankenversicherungstechnischen Risikos ist das krankenversicherungstechnische Risiko aus Nichtle-
bensversicherungsverpflichtungen, welches wiederum vom Pramien- und Reserverisiko dominiert wird.
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Das lebensversicherungstechnische Risiko, das Gegenparteiausfallrisiko und das operationelle Risiko sind
von untergeordneter Bedeutung. In den folgenden Abschnitten werden weitere Angaben zu den einzelnen
Risikomodulen sowie deren Zusammensetzung angefiihrt.
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In der Abbildung sind die Diversifikationseffekte innerhalb der einzelnen Risikomodule bereits berticksich-
tigt. Die Diversifikation zwischen den Risikomodulen ist hingegen gesondert ausgewiesen. Eine Verlust-
ausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Rickstellungen ist nicht vorhanden. Zum 31. Dezember
2019 belauft sich die Solvabilitdtskapitalanforderung nach Diversifikation und nach Bertiicksichtigung der
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern auf einen Betrag von 416.304 Tausend Euro. Dabei sind
ein Diversifikationseffekt zwischen den Risikomodulen von 255.898 Tausend Euro und eine Verlustaus-
gleichsfahigkeit der latenten Steuern i. H. v. 166.010 Tausend Euro berticksichtigt.

Im Folgenden werden detailliertere Ausflihrungen zur Exposition der Debeka Allgemeinen Versicherung
gegenuber den einzelnen Risikomodulen sowie deren Zusammensetzung angefuhrt. In diesen Ausfihrun-
gen wird ebenfalls auf etwaige wesentliche Anderungen im Geschéftsjahr 2019 eingegangen, sofern sich
wesentliche Anderungen der Risikoexposition ergeben haben. Dariiber hinaus wird fiir einen quantitativen
Vergleich der Solvabilitdtskapitalanforderungen mit den Werten zum 31. Dezember 2018 — aufgeschlisselt
nach den einzelnen Risikomodulen — auf die Ausfiihrungen in Kapitel E.2.1 verwiesen.

C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Die Ubernahme von versicherungstechnischen Risiken ist Kerngeschéft der Debeka Allgemeinen Versi-
cherung. Das Risiko wird gegen Zahlung einer Versicherungspramie ibernommen, die unter bestimmten
Erwartungen an die versicherten Schaden kalkuliert wird. Des Weiteren werden versicherungstechnische
Ruckstellungen gebildet, die auf Annahmen bzgl. der zu erwartenden zukiinftigen Schadenzahlungen und
Kosten basieren. Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet das Risiko, dass bedingt durch Zufall,
Irtum oder Anderung der tatsachliche Aufwand fiir Schaden und Leistungen vom erwarteten Aufwand
abweicht.

Dem versicherungstechnischen Risiko wird durch eine auskdmmliche Tarifierung und die Bildung aus-
reichender Rickstellungen sowie die regelmaflige Kontrolle des Risikoverlaufs begegnet. Des Weiteren
erfolgt zur Uberwachung der Kostensituation, u. a. mit Blick auf die Verwaltungskostenquote, ein entspre-
chendes Kostencontrolling. Dartiber hinaus legt die Debeka Allgemeine Versicherung in ihren Annahme-
richtlinien fest, unter welchen Bedingungen — neben der Beitragshéhe — an sie herangetragene Risiken
Ubernommen werden. Auf Basis dieser Annahmerichtlinien erfolgen bei Versicherungsantragen eingehen-
de Priifungen, die dabei helfen, die Ubernahme von Risiken zu steuern und eine Antiselektion zu vermei-
den. Somit ist bereits bei der Angebotserstellung sowie der anschlieRenden Antragspriifung gewahrleistet,
dass die Risikosituation des Bestands nicht durch die Aufnahme erhohter Risiken verschlechtert wird und
unerwiinschte oder nicht versicherbare Risiken kénnen bereits im Vorfeld erkannt und abgelehnt werden.
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Daruber hinaus wird die Risikostruktur des Bestands kontinuierlich im Rahmen des dezentralen Risiko-
managements dahingehend untersucht, ob Bestandsénderungen mit Anderungen des Risikoprofils der
Debeka Allgemeinen Versicherung einhergehen. Als weitere Mal3nahme zur Risikominderung hat die
Debeka Allgemeine Versicherung Vertrdge mit mehreren Ruckversicherungsgesellschaften abgeschlos-
sen. Mithilfe dieser Ruckversicherungsvertrédge werden die versicherungstechnischen Risiken (u. a. das
nichtlebensversicherungstechnische Katastrophenrisiko) teilweise auf Rickversicherungsunternehmen
Ubertragen. Wesentliches Ziel dieser passiven Ruckversicherung ist es dabei, Risiken aufgrund von
Grol3schédden oder Kumulschéden zu vermindern, die sich nennenswert auf das versicherungstechni-
sche Ergebnis und damit auch auf das Gesamtgeschéftsergebnis der Debeka Allgemeinen Versicherung
auswirken kénnen. Die Ruckversicherungspolitik der Debeka Allgemeinen Versicherung ist Uber eine
Ruckversicherungsleitlinie geregelt, die regelmaRig auf Angemessenheit Uberpruft und ggf. aktualisiert
wird. Daruiber hinaus wird die Wirksamkeit bzw. die Angemessenheit des Ruckversicherungsprogramms,
inshesondere auch bzgl. dem o. g. Ziel, jahrlich von der versicherungsmathematischen Funktion der
Debeka Allgemeinen Versicherung beurteilt. Dabei analysiert die versicherungsmathematische Funktion
u. a. die risikomindernden Eigenschaften, indem die Auswirkungen der Riickversicherungsvertrage auf die
Solvabilitdtskapitalanforderung, die anrechnungsfahigen Eigenmittel sowie die Bedeckungsquote unter-
sucht werden. Fur weitere Details zur Analyse der Wirksamkeit des Riickversicherungsprogramms, ins-
besondere im Hinblick auf die Minderung des nichtlebensversicherungstechnischen Katastrophenrisikos,
wird auf Kapitel C.1.1.2 verwiesen. Weitere Ubertragungen von versicherungstechnischen Risiken unter
Nutzung von Finanzruckversicherungsvertragen oder Zweckgesellschaften erfolgen nicht.

Da, wie bereits beschrieben, die Ubernahme des versicherungstechnischen Risikos zum Kerngeschéft der
Debeka Allgemeinen Versicherung zahlt, ist diese trotz der beschriebenen risikomindernden MalRnahmen
gegenuber dem versicherungstechnischen Risiko exponiert.

Das Geschéftsgebiet der Debeka Allgemeinen Versicherung ist ausschlief3lich die Bundesrepublik
Deutschland. Daher besteht eine geografische Risikokonzentration, die aber bewusst eingegangen wird
und Teil des Geschéftsmodells der Debeka Allgemeinen Versicherung ist. Des Weiteren wird diese Risi-
kokonzentration nicht als wesentlich eingeschétzt, da die Risiken im Bestand der Debeka Allgemeinen
Versicherung innerhalb von Deutschland sehr breit gestreut und aufgrund der groRen Produktpalette der
Debeka Allgemeinen Versicherung von unterschiedlicher Art sind.

C.1.1 Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko

Das nichtlebensversicherungstechnische Risikomodul gibt das sich aus Nichtlebensversicherungsver-
pflichtungen ergebende Risiko in Bezug auf die abgedeckten Risiken und die verwendeten Prozesse bei
der Auslibung des Geschéfts wieder. Das Risikomodul hat die Ungewissheit der Ergebnisse der Debeka
Allgemeinen Versicherung im Hinblick auf die bestehenden Versicherungsverpflichtungen und auf das in
den folgenden zwolf Monaten erwartete Neugeschaft zu berticksichtigen.

Das nichtlebensversicherungstechnische Risiko resultiert aus allen von der Debeka Allgemeinen Versiche-
rung betriebenen Geschéaftsbereichen der Nichtlebensversicherungsverpflichtungen mit Ausnahme des
Geschaftsbereichs 2 (Berufsunfahigkeitsversicherung). Fir detaillierte Angaben zu den Geschéftsherei-
chen der Debeka Allgemeinen Versicherung wird auf das Kapitel A.1.3 verwiesen.

Die Hohe der Solvabilitdtskapitalanforderung fiir das nichtlebensversicherungstechnische Risiko zeigt
deutlich die Risikoexposition der Debeka Allgemeinen Versicherung gegeniiber diesem Risiko. Das nicht-
lebensversicherungstechnische Risiko wird wie im vorangegangenen Berichtszeitraum als wesentlich ein-
gestuft. Dabei sind das Pramien- und Reserverisiko sowie das Katastrophenrisiko weiterhin die Haupt-
quellen des nichtlebensversicherungstechnischen Risikos. Das Stornorisiko ist von untergeordneter Be-
deutung.

C.1.1.1 Pramien- und Reserverisiko

Das Pramien- und Reserverisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Verande-
rung des Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Schwankungen in Bezug auf das Ein-
treten, die Haufigkeit und die Schwere der versicherten Ereignisse und in Bezug auf die Dauer und den
Betrag der Schadenabwicklung ergibt.
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Das Pramienrisiko wird durch das standige Bestands-Controlling bzw. eine risikogerechte und auskdmm-
liche Tarifierung, Zeichnungs- und Annahmeleitlinien sowie das Riickversicherungsprogramm tberwacht
bzw. gemindert. Zur Minderung des Reserverisikos werden ausreichende und angemessene Rickstellun-
gen gebildet. Die Angemessenheit der Ruckstellungen wird durch Aktuare mittels verschiedener statisti-
scher und versicherungsmathematischer Methoden analysiert und iberwacht.

An der H6he der Solvabilitatskapitalanforderung fiir das Pramien- und Reserverisiko ist die Risikoexpo-
sition der Debeka Allgemeinen Versicherung gegentber diesem Risiko deutlich zu erkennen. Die Debeka
Allgemeine Versicherung schatzt das Pramien- und Reserverisiko wie im vorangegangenen Berichtszeit-
raum als wesentliches Risiko ein. Eine wesentliche Veranderung der Risikoexposition im Berichtszeitraum
wurde nicht festgestellt.

Unter Beriicksichtigung des in Kapitel D.2.2.1 beschriebenen Grades an Unsicherheit in der Bewertung
der besten Schatzwerte wurden verschiedene Sensitivitdtsanalysen betrachtet. Die Sensitivitatsanalysen
sollen zeigen, wie alternative beste Schatzwerte, die mehr oder weniger stark von den besten Schatzwer-
ten der Solvabilitdtsberechnung zum 31. Dezember 2019 abweichen, die Bedeckungsquote beeinflussen.
Bei einem Anstieg aller schadenseitigen Zahlungsstréme, die den besten Schatzwerten der Nichtlebens-
versicherungsverpflichtungen zugrunde liegen, um 15 % erhoéht sich die Solvabilitatskapitalanforderung
fur das nichtlebensversicherungstechnische Pramien- und Reserverisiko gegenuber der Solvabilitats-
berechnung zum 31. Dezember 2019 um 3,3 %. Bei der durchgeflihrten Sensitivitdtsanalyse wurden

alle Geschéftsbereiche der Nichtlebensversicherungsverpflichtungen, d. h. auch der Geschéaftsbereich 2
(Berufsunfahigkeitsversicherung), der gegenliber dem krankenversicherungstechnischen Risiko aus Nicht-
lebensversicherungsverpflichtungen risikoexponiert ist, beriicksichtigt. Die Auswirkungen auf das kranken-
versicherungstechnische Pramien- und Reserverisiko sind in Kapitel C.1.3.1 dargestellt. Die Bedeckungs-
quote der gesamten Solvabilitatskapitalanforderung reduziert sich von 402,0 % um 59,6 Prozentpunkte
auf 342,4 %.

C.1.1.2 Nichtlebensversicherungstechnisches Katastrophenrisiko

Das nichtlebensversicherungstechnische Katastrophenrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder ei-
ner nachteiligen Veranderung des Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus einer wesent-
lichen Ungewissheit in Bezug auf die Preisfestlegung und die Annahmen bei der Bildung der versiche-
rungstechnischen Riickstellungen fiir extreme und auRergewdhnliche Ereignisse ergibt.

Fur die Debeka Allgemeine Versicherung relevante nichtlebensversicherungstechnische Katastrophen-
ereignisse sind einerseits Naturgefahren wie Sturm, Hagel, Uberschwemmung und Erdbeben, bei denen
sehr viele Schaden in Summe zu einer hohen Schadenlast fliihren kdnnen, und andererseits durch Men-
schen verursachte GroRschaden wie z. B. GroRbrande durch Brandstiftung oder extreme Autounfalle.

Die Risikoexposition gegenlber dem nichtlebensversicherungstechnischen Katastrophenrisiko spiegelt
sich in der Hohe der entsprechenden Solvabilitédtskapitalanforderung wider. Die Debeka Allgemeine Ver-
sicherung schatzt das nichtlebensversicherungstechnische Katastrophenrisiko wie bereits im vorangegan-
genen Berichtszeitraum als wesentlich ein. Dabei ist das Naturkatastrophenrisiko weiterhin die Haupt-
risikoquelle. Insbesondere eine geografische Konzentration in naturkatastrophengeféahrdeten Regionen
oder eine zeitliche Konzentration von Naturkatastrophen kann zu einem hohen Schadenaufwand fiihren.
Da der Bestand der Debeka Allgemeinen Versicherung allerdings geografisch gut diversifiziert ist, ist keine
wesentliche Risikokonzentration vorhanden. Zudem transferiert die Debeka Allgemeine Versicherung zur
Glattung der Geschaftsergebnisse das nichtlebensversicherungstechnische Katastrophenrisiko teilweise
auf verschiedene Riickversicherungsgesellschaften, was zusatzlich zur Risikominderung beitragt. Eine we-
sentliche Veranderung der Risikoexposition im Berichtszeitraum wurde nicht identifiziert.
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Zur weiteren Analyse des nichtlebensversicherungstechnischen Katastrophenrisikos, insbesondere im
Hinblick auf die Wirksamkeit des aktuellen Riickversicherungsprogramms, wurde u. a. eine hypothetische
Bruttobetrachtung vorgenommen. Bei der hypothetischen Bruttobetrachtung wurde angenommen, dass
der bestehende Ruckversicherungsschutz fiir Anfalljahre bis einschlielich 2019 aufgel6st wird, indem
sich die Rickversicherer von ihren Verpflichtungen gegeniiber der Debeka Allgemeinen Versicherung
durch eine Einmalzahlung in Hohe der einforderbaren Betrédge aus Ruckversicherungsvertragen bzgl. der
Schaden- sowie bzgl. der Rentenriickstellungen ,freikaufen“. Zudem wird angenommen, dass die Debeka
Allgemeine Versicherung keinen Ruckversicherungsschutz fir zukinftige Anfalljahre einkauft. Die hypothe-
tische Bruttobetrachtung zeigt, dass sich die Solvabilititskapitalanforderung fur das nichtlebensversiche-
rungstechnische Katastrophenrisiko gegentiber der Solvabilitatsberechnung zum 31. Dezember 2019 um
beachtliche 62,1 % erh6ht und dass sich die Bedeckungsquote der gesamten Solvabilitdtskapitalanforde-
rung von 402,0 % um 49,3 Prozentpunkte auf 352,7 % reduziert. Aufgrund der Ergebnisse der hypotheti-
schen Bruttobetrachtung, welche die Wirksamkeit des aktuellen Ruckversicherungsprogramms bestétigt,
bedarf es keiner wesentlichen Anderung im Hinblick auf das Riickversicherungsprogramm.

C.1.1.3 Stornorisiko

Das Stornorisiko in der Schaden- und Unfallversicherung bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer
nachteiligen Verdnderung des Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in
der Hohe oder in der Volatilitdt der Storno- und Kiindigungsraten — auch gegenuiber der aktuellen Erwar-
tung — ergibt.

Die Debeka Allgemeine Versicherung legt groRen Wert auf zufriedene Kunden. Die Zufriedenheit der
Kunden der Debeka Allgemeinen Versicherung wird regelmafig durch unabhéngige Kundenbefragungen
bestéatigt. Um die Kundenzufriedenheit auch zuklnftig sicherzustellen, werden die Leistungen und der
Service kontinuierlich verbessert.

Die Hohe der Solvabilitdtskapitalanforderung fiir das Stornorisiko ist gering. Die Debeka Allgemeine Ver-
sicherung schétzt es wie im vorangegangenen Berichtszeitraum als nicht wesentlich ein. Eine wesentliche
Veranderung der Risikoexposition im Berichtszeitraum wurde nicht festgestellt. Es wurden auch keine
Sensitivitdten bzgl. des Stornorisikos identifiziert, die zu einer signifikanten Anderung der Solvabilitatskapi-
talanforderung im Sinne von Art. 279 DVO fihren.

C.1.2 Lebensversicherungstechnisches Risiko

Das lebensversicherungstechnische Risikomodul gibt das sich aus Lebensversicherungsverpflichtungen
ergebende Risiko in Bezug auf die abgedeckten Risiken und die verwendeten Prozesse bei der Ausiibung
des Geschéfts wieder.

Das lebensversicherungstechnische Risiko der Debeka Allgemeinen Versicherung resultiert ausschlie3lich
aus dem Geschéftsbereich 34 (Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang
mit anderen Versicherungsverpflichtungen mit Ausnahme von Krankenversicherungsverpflichtungen). Fir
detailliertere Informationen zu den Geschaftsbereichen der Debeka Allgemeinen Versicherung wird auf
Kapitel A.1.3 verwiesen.

Die Lebensversicherungsverpflichtungen des Geschaftsbereichs 34 sind gegenuber dem Langlebigkeits-,
dem Kosten- und dem Revisionsrisiko exponiert.

Der Bestand der Debeka Allgemeinen Versicherung an Lebensversicherungsverpflichtungen ist gering. Die
geringe Relevanz des lebensversicherungstechnischen Risikos ist an der Hohe der Solvabilitéatskapitalan-
forderung fir dieses Risiko zu erkennen. Die Debeka Allgemeine Versicherung schéatzt das aus Lebens-
versicherungsverpflichtungen resultierende Risiko wie im vorangegangenen Berichtszeitraum als nicht
wesentlich ein. Zudem besteht sowohl in der Allgemeinen Haftpflicht- als auch der Kraftfahrzeug-Haft-
pflichtversicherung Rickversicherungsschutz gegeniiber Groschaden, was eine zusatzliche Risikominde-
rung darstellt. Eine wesentliche Veranderung der Risikoexposition wurde nicht identifiziert. Ebenso wurden
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im Berichtszeitraum basierend auf dem geringen Bestand an Lebensversicherungsverpflichtungen keine
Sensitivitdten bzgl. des lebensversicherungstechnischen Risikos identifiziert, die zu einer signifikanten
Anderung der Solvabilitatskapitalanforderung im Sinne von Art. 279 DVO fiihren.

C.1.2.1 Langlebigkeitsrisiko

Das Langlebigkeitsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung des
Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der Héhe, im Trend oder in der
Volatilitdt der Sterblichkeitsraten ergibt, wenn der Riickgang der Sterblichkeitsrate zu einem Anstieg des
Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten fuhrt.

Die Hohe der Solvabilitatskapitalanforderung fur das Langlebigkeitsrisiko ist gering. Die Debeka Allge-
meine Versicherung schéatzt das Langlebigkeitsrisiko wie im vorangegangenen Berichtszeitraum als nicht
wesentlich ein. Eine wesentliche Verédnderung der Risikoexposition wurde nicht festgestellt.

C.1.2.2 Kostenrisiko

Das Kostenrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Verédnderung des Wertes
der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der Héhe, im Trend oder in der Volatili-
tat der bei der Verwaltung von Versicherungsvertragen anfallenden Kosten ergibt.

Die Debeka Allgemeine Versicherung zeichnet sich durch eine im Vergleich zum Marktdurchschnitt
niedrige Kostenquote aus. Zur Unternehmensphilosophie gehdrt eine auf allen Ebenen nachhaltig kos-
tenbewusste Verwaltung. Des Weiteren erfolgt zur Uberwachung der Kostensituation ein entsprechendes
Kostencontrolling und zusatzlich wird eine regelmafige Qualitatssicherung der Prozesse vorgenommen.
Da der Bestand an Rentenverpflichtungen zudem sehr gering ist, wird das Kostenrisiko wie im vorange-
gangenen Berichtszeitraum als nicht wesentliches Risiko eingestuft. Dies spiegelt sich auch in der H6he
der Solvabilititskapitalanforderung fur das Kostenrisiko wider. Eine wesentliche Veranderung der Risikoex-
position wurde nicht festgestellt.

C.1.2.3 Revisionsrisiko

Das Revisionsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veréanderung des Wertes
der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der Héhe, im Trend oder in der Volati-
litét der Revisionsraten fur Rentenversicherungen aufgrund von Rechtsdnderungen oder der gesundheitli-
chen Verfassung des Rentenempfangers ergibt.

Die Rentenhdhe in Geschaftsbereich 34 ist abhangig vom Schaden des Rentenempfangers. Wenn sich
der Gesundheitszustand aufgrund des Schadens im Laufe der Rentenlaufzeit stark verschlechtert, kann
dies zu einem dauerhaften Anstieg der Rentenleistungen fuhren. Dementsprechend ist die Debeka Allge-
meine Versicherung gegenuber dem Revisionsrisiko exponiert.

Aufgrund des geringen Bestands an Rentenverpflichtungen und der geringen Hohe der Solvabilitatskapi-
talanforderung fiir das Revisionsrisiko erachtet die Debeka Allgemeine Versicherung das Revisionsrisiko
wie im vorangegangenen Berichtszeitraum als nicht wesentlich. Eine wesentliche Veranderung der Risiko-
exposition wurde nicht festgestellt.

C.1.3 Krankenversicherungstechnisches Risiko

Das krankenversicherungstechnische Risikomodul gibt das sich aus Krankenversicherungsverpflichtungen
ergebende Risiko in Bezug auf die abgedeckten Risiken und verwendeten Prozesse bei der Ausiibung des
Geschéfts wieder.
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Krankenversicherungstechnische Risiken resultieren bei der Debeka Allgemeinen Versicherung aus-
schlieBlich aus den Geschéftsbereichen 2 (Berufsunféhigkeitsversicherung) und 33 (Renten aus Nichtle-
bensversicherungsvertragen und im Zusammenhang mit Krankenversicherungsverpflichtungen). Fur de-
taillierte Angaben zu den Geschéftsbereichen der Debeka Allgemeinen Versicherung wird auf das Kapitel
A.1.3 verwiesen. Der Geschaftsbereich 2 ist gegenliiber dem krankenversicherungstechnischen Risiko aus
Nichtlebensversicherungsverpflichtungen risikoexponiert. Der Geschéftsbereich 33 ist mit dem krankenver-
sicherungstechnischen Risiko aus Lebensversicherungsverpflichtungen behaftet.

Die Hohe der Solvabilitdtskapitalanforderung fiir das krankenversicherungstechnische Risiko zeigt, dass
das krankenversicherungstechnische Risiko wie im vorangegangenen Berichtszeitraum ein wesentliches
Risiko fir die Debeka Allgemeine Versicherung ist. Dies ist weiterhin insbesondere auf das krankenversi-
cherungstechnische Risiko aus Nichtlebensversicherungsverpflichtungen zuriickzufihren. Das kranken-
versicherungstechnische Risiko aus Lebensversicherungsverpflichtungen und das Krankenversicherungs-
katastrophenrisiko sind von untergeordneter Relevanz. Eine wesentliche Verdnderung der Risikoexposition
wurde nicht festgestellt.

C.1.3.1 Krankenversicherungstechnisches Risiko aus Nichtlebensversicherungsverpflichtungen

Das krankenversicherungstechnische Risiko aus Nichtlebensversicherungsverpflichtungen besteht aus
dem Pramien- und Reserverisiko sowie dem Stornorisiko und resultiert bei der Debeka Allgemeinen Ver-
sicherung ausschlieflich aus dem Geschéftsbereich 2. Fiir Details zu den beiden Risiken wird auf die Aus-
fuhrungen der Abschnitte C.1.1.1 und C.1.1.3 innerhalb des nichtlebensversicherungstechnischen Risikos
verwiesen.

An der Hohe der Solvabilitatskapitalanforderung fiir das krankenversicherungstechnische Risiko aus
Nichtlebensversicherungsverpflichtungen ist die Risikoexposition der Debeka Allgemeinen Versicherung
gegenuber diesem Risiko zu erkennen. Es wird wie im vorangegangenen Berichtszeitraum als wesentli-
ches Risiko der Debeka Allgemeinen Versicherung eingestuft. Dabei ist das Pramien- und Reserverisiko
stark dominierend, wahrend das Stornorisiko als nicht wesentlich eingeschatzt wird. Eine wesentliche
Veranderung der Risikoexposition wurde nicht festgestellt.

Das krankenversicherungstechnische Pramien- und Reserverisiko wird, wie das nichtlebensversicherungs-
technische Pramien- und Reserverisiko auch, als ein wesentliches Risiko der Debeka Allgemeinen Versi-
cherung eingeschatzt. Unter Berlcksichtigung des in Kapitel D.2.2.1 beschriebenen Grades an Unsicher-
heit in der Bewertung der besten Schatzwerte wurden verschiedene Sensitivitdtsanalysen zur weiteren
Analyse des krankenversicherungstechnischen Pramien- und Reserverisikos betrachtet. Die Sensitivitats-
analysen sollen zeigen, wie alternative beste Schatzwerte, die mehr oder weniger stark von den besten
Schatzwerten der Solvabilitatsberechnung zum 31. Dezember 2019 abweichen, die Bedeckungsquote
beeinflussen. Bei einem Anstieg aller schadenseitigen Zahlungsstrome, die den besten Schatzwerten der
Nichtlebensversicherungsverpflichtungen zugrunde liegen, um 15 % erhdht sich die Solvabilitatskapitalan-
forderung fir das krankenversicherungstechnische Pramien- und Reserverisiko gegenuber der Solvabili-
tatsberechnung zum 31. Dezember 2019 um 6,1 %. Bei der durchgefihrten Sensitivitatsanalyse wurden
alle Geschéaftsbereiche der Nichtlebensversicherungsverpflichtungen, d. h. auch die Geschéaftsbereiche,
die gegenuber dem nichtlebensversicherungstechnischen Risiko risikoexponiert sind, berlcksichtigt. Die
Auswirkungen auf das nichtlebensversicherungstechnische Pramien- und Reserverisiko sind in Kapitel
C.1.1.1 dargestellt. Die Bedeckungsquote der gesamten Solvabilitdtskapitalanforderung reduziert sich, wie
bereits in Kapitel C.1.1.1 erwahnt, von 402,0 % um 59,6 Prozentpunkte auf 342,4 %.

C.1.3.2 Krankenversicherungstechnisches Risiko aus Lebensversicherungsverpflichtungen

Das krankenversicherungstechnische Risiko aus Lebensversicherungsverpflichtungen resultiert bei der
Debeka Allgemeinen Versicherung ausschlieRlich aus den Rentenverpflichtungen des Geschéaftsbereichs
33. Diese Rentenverpflichtungen unterliegen dem Langlebigkeitsrisiko und dem Kostenrisiko. Fir Details
zu diesen Risiken wird auf die Abschnitte C.1.2.1 und C.1.2.2 innerhalb des lebensversicherungstechni-
schen Risikos verwiesen. Das Revisionsrisiko besteht fiir die Rentenverpflichtungen des Geschaftsbe-
reichs 33 nicht.
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Die Debeka Allgemeine Versicherung schéatzt das krankenversicherungstechnische Risiko aus Lebens-
versicherungsverpflichtungen wie im vorangegangenen Berichtszeitraum als nicht wesentlich ein. Eine
wesentliche Veranderung der Risikoexposition wurde nicht festgestellt.

C.1.3.3 Krankenversicherungskatastrophenrisiko

Das Krankenversicherungskatastrophenrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen
Veranderung des Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus einer wesentlichen Ungewiss-
heit der Annahmen in Bezug auf die Preisfestlegung und die Bildung versicherungstechnischer Riickstel-
lungen fir extreme und auflergewdhnliche Ereignisse, die in Summe zu einer sehr hohen Schadenlast
fuhren kénnen, ergibt.

Fur die Debeka Allgemeine Versicherung sind Massenunfalle und Unfallkonzentrationen relevante kran-
kenversicherungstechnische Katastrophenereignisse. Ein Massenunfall liegt vor, wenn sehr viele Perso-
nen gleichzeitig von einem Unfall betroffen sind, wie es beispielsweise in einem Ful3ballstadion mdglich
ist. Das Unfallkonzentrationsrisiko beschreibt die Gefahr, dass unter den von einem Unfall betroffenen
Personen ein grolRer Anteil bei der Debeka Allgemeinen Versicherung unfallversichert ist. Das Unfallkon-
zentrationsrisiko ist hauptsachlich bei Gruppen-Unfallversicherungen relevant.

Die Hohe der Solvabilitadtskapitalanforderung fiir das Krankenversicherungskatastrophenrisiko ist gering.
Die Debeka Allgemeine Versicherung schatzt das Krankenversicherungskatastrophenrisiko wie im voran-
gegangenen Berichtszeitraum als nicht wesentlich ein. Eine wesentliche Veranderung der Risikoexposition
wurde nicht festgestellt. Es wurden auch keine Sensitivitaten bzgl. des Krankenversicherungskatastro-
phenrisikos identifiziert, die zu einer signifikanten Anderung der Solvabilitdtskapitalanforderung im Sinne
von Art. 279 DVO fihren.

C.2 Marktrisiko

In der einfihrenden Abbildung des Kapitels C wurde bereits dargestellt, dass das Risikoprofil der Debeka
Allgemeinen Versicherung wie bereits im vorangegangenen Berichtszeitraum neben dem nichtlebensver-
sicherungstechnischen und dem krankenversicherungstechnischen Risiko maR3geblich durch das Marktri-
siko gepragt wird. Dabei dominieren wiederum das Zinsanderungsrisiko sowie das Spreadrisiko. Aufgrund
der Kapitalanlagepolitik der Debeka Allgemeinen Versicherung spielen andere Marktrisiken nur eine
untergeordnete Rolle. Marktrisiken werden von der Debeka Allgemeinen Versicherung ilbernommen und
nach Moglichkeit unter Berlicksichtigung der geschéftsstrategischen Ziele vermindert. Insgesamt wird der
Umgang mit den Marktrisiken tber das Bilanzstrukturmanagement (Asset-Liability-Management, ,ALM"),
die Kapitalanlage sowie das Kapitalanlagecontrolling gesteuert. Hiertiber soll nicht nur eine insgesamt
risikoorientierte, flexible Kapitalanlage erreicht werden, sondern auch die jederzeitige Erfullbarkeit der
passivseitigen Verpflichtungen sichergestellt werden.

Die durch die Geldpolitik der EZB beeinflusste Niedrigzinsphase stellt eine Herausforderung fiir die
Versicherer dar. Im Jahr 2019 hat sich hierbei eine weitere Absenkung des Zinsniveaus am Kapitalmarkt
ergeben, sodass bspw. die Renditen deutscher Bundesanleihen mit einer Laufzeit von 10 Jahren seit April
2019 durchgehend im negativen Bereich liegen. Die Debeka Allgemeine Versicherung wird aus diesem
Grund weiterhin die politischen und finanziellen Entwicklungen in der Eurozone genau beobachten, um
das Risikoprofil der Debeka Allgemeinen Versicherung zu managen und ein auf das Risikoprofil und die
Kapitalmarktentwicklungen abgestimmtes Kapitalanlagemanagement zu betreiben.
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Der Kapitalanlagebestand der Debeka Allgemeinen Versicherung ist, wie bereits im vorangegangenen
Berichtszeitraum, gepragt durch festverzinsliche, auf Euro lautende Anlagen von Schuldnern mit hoher
Bonitat. Der Bestand zum 31. Dezember 2019 gliedert sich wie folgt, wobei die Werte zum 31. Dezember
2018 ebenfalls zur Vergleichbarkeit aufgefiihrt sind:

Anlageform Solvabilitatsubersichtswert  Solvabilitatsiibersichtswert Veranderung
2019 2018
TEUR Anteil in % TEUR Anteil in % TEUR Anteil in %

Anteile an verbundenen
Unternehmen einschlief3lich

Beteiligungen 60 0,0 51 0,0 9 0,0
Aktien — notiert — — — — — —
Aktien — nicht notiert 197 0,0 196 0,0 1 -0,0
Staatsanleihen 336.091 13,2 334.619 15,4 1.472 -2,2
Unternehmensanleihen 1.947.431 76,5 1.773.657 81,9 173.774 -5,4
Organismen flir gemeinsame

Anlagen 262.732 10,3 57.761 2,7 204.971 7,7
insgesamt 2.546.511 100,0 2.166.284 100,0 380.227 —

Es ist zu erkennen, dass Staats- und Unternehmensanleihen die wesentlichen Anlagearten der Debeka
Allgemeinen Versicherung sind. Dabei stellen Inhaberschuldverschreibungen die grof3te Anlageform der
Debeka Allgemeinen Versicherung dar. Dariiber hinaus sind Namensschuldverschreibungen sowie Schuld-
scheinforderungen und Darlehen die wesentlichen Anlageformen der Debeka Allgemeinen Versicherung.
In der obigen Tabelle ist zu erkennen, dass sich der gesamte Wert des Kapitalanlagebestands aufgrund
des weiteren Wachstums der Debeka Allgemeinen Versicherung insgesamt um 380.227 Tausend Euro
erhoht hat. Die leichte Verschiebung des Anteils von Staats- sowie Unternehmensanleihen am gesamten
Kapitalanlagebestand zu Organismen fir gemeinsame Anlagen ist insbesondere auf die Investition in
Investmentsondervermdégen zurlckzufihren.

Der Anteil an nachrangigen Schuldverschreibungen bzw. Hybridanleihen am Zeitwert der Kapitalanlagen
der Debeka Allgemeinen Versicherung betrégt 1,8 %. Dabei fallen alle Schuldner unter Solvency I1.

Vervollstandigt werden die gesamten Vermdgenswerte, wie auch der im Anhang dargestellten Solvabili-
tatsubersicht (QRT S.02.01.02) zu entnehmen ist, durch latente Steueranspriiche, Immobilien, Sachanla-
gen und Vorréate fir den Eigenbedarf, einforderbare Betrage aus Ruckversicherungsvertragen, Forderun-
gen gegeniber Versicherungen und Vermittlern, Forderungen gegeniber Rickversicherern, Forderungen
(Handel, nicht Versicherung), Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie sonstige nicht an ande-
rer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte. Die Vermdgenswerte zum 31. Dezember 2019 betragen in
Summe 2.602.379 Tausend Euro.

Die Debeka Allgemeine Versicherung legt die Vermdgenswerte nach dem Grundsatz der unternehme-
rischen Vorsicht im Sinne von § 124 VAG an. Das bedeutet insbesondere, dass Sicherheit, Qualitat,
Liquiditat und Rentabilitéat des Portfolios als Ganzes sichergestellt werden und die Belegenheit der
Vermdgenswerte ihre Verfligbarkeit gewahrleistet. Die Vermodgenswerte werden vorrangig im Interesse
der Versicherungsnehmer angelegt. Oberste Prioritét hat die Sicherheit der Kapitalanlage und damit die
Erhaltung des investierten Kapitals. Unter Renditegesichtspunkten wird mehr Wert auf kontinuierlich
anfallende laufende Ertrége als auf spekulative, unregelmaRig anfallende Ertragsspitzen gelegt. Um den
Versicherten hohe Leistungen erbringen zu kénnen, werden Investitionen zudem nur in solche Vermo-
genswerte und Instrumente getétigt, bei denen aufgrund der zum Erwerbszeitpunkt vorliegenden Informa-
tionen eine marktgerechte und fiir Zwecke der Debeka Allgemeinen Versicherung angemessene Rendite
unter Beriicksichtigung der Risiken sowie der aufsichtsrechtlichen Erfordernisse erwartet werden kann. Die
Debeka Allgemeine Versicherung investiert dariiber hinaus lediglich in Vermégenswerte, deren Risiken sie
hinreichend identifizieren, messen, iberwachen, managen, steuern und berichten sowie bei der Beurtei-
lung ihrer Auswirkungen auf die Solvabilitdt angemessen beriicksichtigen kann.
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Sowohl zur Umsetzung und Konkretisierung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen des Grundsatzes der
unternehmerischen Vorsicht als auch zur Sicherstellung eines angemessenen ALM hat sich die Debeka
Allgemeine Versicherung einen eigenen dokumentierten Regelungsrahmen gesetzt. Anhand von intern
festgelegten qualitativen und quantitativen Anlagegrenzen gewahrleistet dieser interne Regelungsrahmen
u. a. die Einhaltung der aufsichtsrechtlich relevanten Anlagegrundsétze der Sicherheit, Liquiditat, Verfig-
barkeit, Rentabilitat, Mischung, Streuung und Qualitat der Kapitalanlage. Der angestrebte Grad an Sicher-
heit und Qualitat, Liquiditat und Verfigbarkeit sowie die Rentabilitat sind naturgeman teils konkurrierende
Ziele. Insbesondere im aktuellen Niedrigzinsumfeld muss eine passende Mischung unter Beriicksichtigung
der Sicherheit und Qualitat sowie der Rentabilitat gefunden werden. Um eine laufende Uberwachung und
angemessene Steuerung des Portfolios geméaR dem internen Regelungsrahmen zu ermdglichen, ist ein
konsistentes System von Limiten zur Begrenzung der mit der Kapitalanlage verbundenen Risiken etabliert
und im zentralen Limitsystem der Debeka Allgemeinen Versicherung integriert. AuRerdem wird jede neuar-
tige oder nicht alltéagliche Kapitalanlage vor dem Erwerb unter Risikogesichtspunkten im dafir implemen-
tierten Neue-Produkte-Prozess begutachtet und u. a. auf die Erflillung der Anforderungen der unternehme-
rischen Vorsicht hin gepruft.

Der Schwerpunkt des gesamten Vermdgensportfolios der Debeka Allgemeinen Versicherung liegt, wie in
der vorherigen Tabelle zu erkennen ist, auf Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung mit guter
Bonitéat. Insbesondere bei Unternehmensanleihen liegt zum Investitionszeitpunkt mindestens ein aktuelles
Rating einer anerkannten Ratingagentur mit Qualitat ,Investment Grade" vor. Je schlechter die Bonitat der
jeweiligen Gegenparteien (Emittenten, Aussteller von Kapitalanlagen) ist, desto eher kommt es zu Wert-
verlusten aus Bonitatsverschlechterungen, eventuellen Zahlungsausfallen und weiteren Risikokonstella-
tionen. Daher werden bei der quantitativen Limitierung Bonitéts- und Restlaufzeitkategorien gebildet und
nach dem Risikoprofil gesteuert und limitiert.

Durch das ALM werden die Anforderungen und Endlaufzeiten der versicherungsvertraglichen Verpflichtun-
gen den Vermbgenswerten angemessen gegenibergestellt. So wird sichergestellt, dass die zur Bede-
ckung der versicherungstechnischen Ruckstellungen dienenden Vermdgenswerte in einer der Art und
Laufzeit der versicherungstechnischen Verpflichtungen der Debeka Allgemeinen Versicherung angemes-
senen Weise angelegt werden und alle Zahlungen fristgerecht geleistet werden kénnen.

Eine Uibergeordnete Rolle fiir ein optimales Vermégensportfolio nimmt auRerdem die Mischung und
Streuung der Kapitalanlagen ein. Die Debeka Allgemeine Versicherung hat fiir ihre aktuelle und kiinftige
Vermogensstruktur einen internen Anlagekatalog definiert sowie eine strategische Verteilung der Vermo-
genswerte festgelegt. Dieser Katalog stellt eine Positivliste von Vermégenswerten dar, in welche Investiti-
onen zuléssig sind. Die Mischung limitiert die einzelnen Anlageklassen innerhalb dieses Anlagekatalogs.
Die Streuung legt fiir die jeweiligen Anlageklassen die Verteilung auf Schuldner bzw. Aussteller, Staaten,
Branchen und Regionen fest. Dadurch wird vermieden, dass eine tibermafige Abhangigkeit innerhalb der
Kapitalanlagen gegeniiber diesen wesentlichen Konzentrationsarten besteht.

Das Gesamtportfolio der Debeka Allgemeinen Versicherung wird um Anteile an Spezialsondervermdgen
mit dem Investitionsschwerpunkt Aktien, Immobilien sowie um Alternative Investments erganzt. Diese er-
folgen aus Risikogesichtspunkten ausschlieRlich Gber diversifizierte Fondskonstruktionen, die zuvor einge-
hend Uberpruft wurden. Daneben wird das Gesamtportfolio um unternehmerische Beteiligungen erganzt.

Die Kapitalanlage der Debeka Allgemeinen Versicherung erfolgt fast ausschlieBlich in der Wahrung Euro
und damit wahrungskongruent bzgl. der Verpflichtungen, sodass Wechselkursrisiken weitestgehend ver-
mieden werden.

Derivative Finanzinstrumente werden durch die Debeka Allgemeine Versicherung nicht zu Spekulations-
zwecken bzw. fiir Arbitragegeschéfte oder Leerverkaufe eingesetzt. Zur Verstetigung der Kapitalanlage,
zur Vermeidung von Marktstérungen oder zum Ausgleich unterjahriger Liquiditatsschwankungen setzt die
Debeka Allgemeine Versicherung Vorkaufe ein. Je nach Ausgestaltung der Basisinstrumente werden Vor-
kaufe den derivativen Finanzinstrumenten zugeordnet. Ein Einsatz weiterer derivativer Finanzinstrumente
findet nicht statt.
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Eine weitere quantitative Limitierung bezieht sich auf die Liquiditat und Verflgbarkeit der Vermégenswerte.
Jeder Vermdgenswert besitzt ein Liquiditdtskennzeichen, welches seine Liquidierbarkeit beschreibt. So ist
bspw. die Marktgéngigkeit von Immobilien niedriger als die von bdrsennotierten Wertpapieren. Um jeder-
zeit Uber einen notwendigen Mindestbestand von liquiden Vermégenswerten zu verfligen, werden diese
Kategorien laufend tberwacht. Ein kurz- und ein langerfristiges Liquiditats(risiko)management — letzteres
im Rahmen des ALM — stellt die jederzeitige Zahlungsféhigkeit sicher. Um eine méglichst grof3e Fungibilitat
und damit Liquiditat sicherzustellen, werden zudem nur solche Kapitalanlagen erworben, bei denen eine
hinreichende Ubertragbarkeit gewahrleistet ist.

C.2.1 Zinsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Verdnderung der
Werte von Vermogensteilen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten, das sich im Hinblick auf die Sen-
sitivitét dieser Werte in Bezug auf Veranderungen der Zinskurve oder der Volatilitdt der Zinsséatze ergibt.

Der Grofiteil der Versicherungsverpflichtungen der Debeka Allgemeinen Versicherung hat — wie bei Scha-
den- und Unfallversicherungen ublich — kurze Abwicklungsdauern. Der Kapitalanlagebestand der Debeka
Allgemeinen Versicherung ist hingegen durch festverzinsliche, auf Euro lautende Anlagen von Schuldnern
mit hoher Bonitét gepragt, die zur Erzielung einer attraktiven Rendite langere Laufzeiten haben als die
Versicherungsverpflichtungen. Die Duration auf der Passivseite ist daher geringer als die Duration auf der
Aktivseite, was zu einer Sensitivitat der Basiseigenmittel der Debeka Allgemeinen Versicherung gegenuber
einem Zinsanstieg flhrt.

Daher wurde zur weiteren Analyse des Zinsanderungsrisikos u. a. eine Sensitivitdtsanalyse unter Zugrun-
delegung der risikofreien Zinsen vom 31. Dezember 2018 fiir die Solvabilitdtsberechnung zum 31. Dezem-
ber 2019 durchgefihrt. Diese Analyse stellt eine Sensitivitat fir einen Zinsanstieg am Kapitalmarkt dar.

Die Sensitivitdtsanalyse zeigt, dass sich die Solvabilitdtskapitalanforderung fiir das Zinséanderungsrisiko
gegenuber der regularen Solvabilitdtsberechnung zum 31. Dezember 2019 lediglich um 0,4 % erhoéht.
Allerdings reduzieren sich die anrechnungsféhigen Eigenmittel und auch die Verlustausgleichsfahigkeit der
latenten Steuern, sodass sich die Bedeckungsquote der Solvabilitatskapitalanforderung von 402,0 % um
37,0 Prozentpunkte auf 365,0 % reduziert.

Aufgrund des Kapitalanlagebestands der Debeka Allgemeinen Versicherung bzw. der Hohe der Solvabili-
tatskapitalanforderung fir das Zinsrisiko sowie weiterer Analysen wird das Zinsrisiko wie im vorangegan-
genen Berichtszeitraum als ein wesentliches Risiko der Debeka Allgemeinen Versicherung eingeschatzt.
U. a. durch das ALM bzw. das Kapitalanlagemanagement wird das Zinsrisiko regelm&Rig kontrolliert sowie
gesteuert. Eine wesentliche Veranderung der Exposition gegeniiber dem Zinsrisiko wurde im Berichtszeit-
raum nicht identifiziert.

C.2.2 Aktienrisiko

Das Aktienrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung der Werte von
Vermégensteilen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten, das sich im Hinblick auf die Sensitivitat die-
ser Werte in Bezug auf Veranderungen der Héhe oder der Volatilitdt der Marktpreise von Aktien ergibt.

Der Anteil der Aktien im Kapitalanlagebestand der Debeka Allgemeinen Versicherung ist, wie in der
einfihrenden Tabelle des Kapitels C.2 zu erkennen ist, relativ gering. Dabei ist zu beachten, dass auch in
der Position Organismen fiir gemeinsame Anlagen Aktieninvestments enthalten sind. Die Risikoexposition
hat sich im Berichtszeitraum durch den weiteren Ausbau des Exposures planmafig erhéht. Dies zeigt sich
auch in der Solvabilitatskapitalanforderung fir das Aktienrisiko, welche sich auf ein moderates Niveau
erhoht hat. Im Berichtszeitraum wurden keine Sensitivitaten bzgl. des Aktienrisikos identifiziert, die zu einer
signifikanten Anderung der Solvabilitatskapitalanforderung im Sinne von Art. 279 DVO fiihren.
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C.2.3 Immobilienrisiko

Das Immobilienrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung der Werte
von Vermogensteilen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten, das sich im Hinblick auf die Sensitivitat
dieser Werte in Bezug auf Veranderungen der Héhe oder der Volatilitat der Marktpreise von Immobilien
ergibt.

Immobilienpreise sind im Allgemeinen weniger volatil als direkt am Kapitalmarkt gehandelte Kapitalanla-

gen, jedoch kann es auch bei Immobilien zu Wertverlusten kommen — z. B. durch eine Verschlechterung

der allgemeinen Immobiliensituation oder eine Verschlechterung der speziellen Eigenschaften der einzel-
nen Immobilie, wie z. B. Leerstand, verdnderte Nutzungsmdglichkeiten, Bauschaden usw.

Der Bestand der Debeka Allgemeinen Versicherung an in Fonds gehaltenen Immobilien zum 31. Dezem-
ber 2019 ist sehr gering. Zudem sind keine Immobilien im Direktbestand, sodass die Debeka Allgemeine
Versicherung das Immobilienrisiko wie bereits im vorangegangenen Berichtszeitraum als nicht wesentlich
einschétzt. Es wurden im Berichtszeitraum basierend auf dem geringen Anteil der Immobilien im Kapital-
anlagebestand auch keine Sensitivitdten bzgl. des Immobilienrisikos identifiziert, die zu einer signifikanten
Anderung der Solvabilitatskapitalanforderung im Sinne von Art. 279 DVO fiihren.

C.2.4 Spreadrisiko

Das Spreadrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung der Werte von
Vermdgensteilen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten, das sich im Hinblick auf die Sensitivitat die-
ser Werte in Bezug auf Veranderungen der Héhe oder der Volatilitat der Kreditspreads tber der risikofreien
Zinskurve ergibt.

Spreadrisiken bestehen fiir alle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, deren Marktwerte auf eine An-
derung von Spreads gegenuber der risikofreien Zinskurve reagieren. Zusétzlich zum Zinsanderungsrisiko
existiert bei Investitionen in Anleihen das Risiko, dass die Kapitalanlagen Wertverluste durch eine Aus-
weitung der Spreads oder durch Reduktion der Bonitét der Schuldner erleiden. Auch bei einem konstant
bleibenden Rating der Schuldner kann der Spread im Zeitablauf durch allgemeine Marktentwicklungen
oder sinkende Liquiditat steigen. Dies betrifft hauptséchlich klassische Unternehmensanleihen, aber auch
Pfandbriefe, Staatsanleihen und andere Anleihen 6ffentlicher Schuldner kénnen von Bonitatsverschlechte-
rungen oder Spreadausweitungen betroffen sein.

Der Bestand der Debeka Allgemeinen Versicherung ist gepragt durch Kapitalanlagen mit fester Verzin-
sung. Betrachtet man die Staats- und Unternehmensanleihen hinsichtlich ihres Ratings, zeigt sich zum
31. Dezember 2019 im Hinblick auf das Spreadrisiko folgendes Bild, wobei die Werte zum 31. Dezember
2018 ebenfalls zur Vergleichbarkeit aufgefihrt sind:

Staatsanleihen und Unterneh- Solvabilitéats- Solvabilitéts- Veranderung
mensanleihen unterteilt nach Ubersichtswert Uibersichtswert
Rating ¥
2019 2018

TEUR Anteil in % TEUR Anteil in % TEUR Anteil in %
AAA-AA 954.717 41,8 905.658 43,0 49.059 -1,1
A-BBB 1.238.038 54,2 1.148.176 54,5 89.862 -0,2
BB oder schlechter 6.881 0,3 4.642 0,2 2.239 0,1
ohne offizielles Rating 83.885 3,7 49.800 2,4 34.086 1,3
insgesamt 2.283.522 100,0 2.108.276 100,0 175.246 —

Y Die Bonitatseinschatzung basiert auf Ratings ausgewahlter und anerkannter Ratingagenturen.

Die Sicherheit hat als Qualitdtsmerkmal der Vermogensanlage oberste Prioritdt und nimmt insbesondere
gegenuber Rentabilitdtszielen eine vorrangige Stellung ein. Die gut diversifizierte Bestandsstruktur und die
strengen Anforderungen an die Sicherheit festverzinslicher Kapitalanlagen, ausgedriickt in der Bonitat der
Schuldner und zusétzlichen Besicherungsmechanismen, sind ausschlaggebend fir ein geringes Ausfall-
risiko.
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Das Vermdgensportfolio der Debeka Allgemeinen Versicherung besteht zu einem groRen Teil aus Expo-
sitionen gegeniber Staaten bzw. staatsnahen Emittenten, Gebietskdrperschaften und Instituten, fur die
Staaten und Lander die volle Gewahrleistung Ubernehmen. Daruber hinaus enthélt das Vermogensport-
folio einen grofRen Anteil an Kapitalanlagen mit gesetzlicher Deckungsmasse (deutsche bzw. européische
Pfandbriefe). Alle anderen festverzinslichen Kapitalanlagen verteilen sich auf Kreditinstitute und sonstige
Unternehmen, jeweils mit insgesamt hoher Bonitét. Dabei verfiigen die Anlagen bei Kreditinstituten zu
groRen Teilen Uber zusétzliche Sicherungsmechanismen.

Betrachtet man in der obigen Tabelle die Aufteilung der Anleihen auf die einzelnen Ratings, lassen sich
keine wesentlichen Verschiebungen gegentber dem 31. Dezember 2018 in dieser Aufteilung erkennen.
Insgesamt ist weiterhin deutlich das gute Rating der Staats- sowie Unternehmensanleihen zu erkennen.

Die Kapitalanlagen der Debeka Allgemeinen Versicherung sind trotz ihres guten Ratings zu einem gewis-
sen Teil mit einem Spreadrisiko behaftet. Dabei handelt es sich ausschliel3lich um das Spreadrisiko von
Anleihen und Krediten. Spreadrisiken von Verbriefungspositionen sowie Kreditderivaten bestehen nicht.

Zur weiteren Analyse des Spreadrisikos wurde u. a. eine Sensitivitdtsanalyse unter Zugrundelegung der
Ausweitung der Spreads von unbesicherten Unternehmensanleihen vom 31. Dezember 2007 auf den

31. Dezember 2008 fur die Solvabilitdtsberechnung zum 31. Dezember 2019 durchgefuhrt. Diese Ana-
lyse stellt eine Sensitivitat fur eine starke Spreadausweitung am Kapitalmarkt dar. Zwar zeigt die Sen-
sitivitdtsanalyse eine Reduktion der Solvabilitatskapitalanforderung fur das Spreadrisiko gegentber der
Solvabilitdtsberechnung zum 31. Dezember 2019 um 7,4 %, doch gleichzeitig reduzieren sich auch die
anrechnungsféhigen Eigenmittel und auch die Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern. Insgesamt
reduziert sich die Bedeckungsquote der Solvabilitdtskapitalanforderung in Verbindung mit den sich durch
den anderen Marktzustand ergebenden Effekte von 402,0 % um 42,3 Prozentpunkte auf 359,7 %.

Aufgrund des Kapitalanlagebestands der Debeka Allgemeinen Versicherung bzw. der Hohe der Solva-
bilitatskapitalanforderung fir das Spreadrisiko sowie weiterer Analysen wird das Spreadrisiko wie im
vorangegangenen Berichtszeitraum als ein wesentliches Risiko der Debeka Allgemeinen Versicherung
eingeschétzt. Eine wesentliche Veranderung der Exposition gegenuber dem Spreadrisiko wurde im Be-
richtszeitraum nicht identifiziert.

C.2.5 Marktrisikokonzentrationsrisiko

Die in der Bewertung des Spread- und Ausfallrisikos verwendeten Annahmen unterstellen, dass die Kapi-
talanlagen der Debeka Allgemeinen Versicherung ausreichend diversifiziert sind. Als Marktrisikokonzentra-
tionen werden die zusatzlichen Risiken bezeichnet, die entweder durch eine mangelnde Diversifikation der
Kapitalanlagen oder durch eine hohe Exposition gegentiber dem Ausfallrisiko eines einzelnen Wertpapier-
emittenten oder einer Gruppe verbundener Emittenten bedingt sind.

Die Debeka-Versicherungsgruppe vermeidet gruppenibergreifend das Auftreten wesentlicher Risiken aus
Risikokonzentrationen im Bereich der Kapitalanlagen, indem sie ihre Engagements nach dem Grundsatz
der unternehmerischen Vorsicht anlegt und eine angemessene Diversifizierung hinsichtlich verschiedens-
ter Dimensionen vornimmt. Dabei stellt insbesondere der Debeka-interne Anlagekatalog, der neben einer
Beschreibung der (potenziellen) Kapitalanlagen auch eine Definition geeigneter, bei der Kapitalanlage
einzuhaltender Limite enthdlt, die Sicherheit, Qualitat, Liquiditat und Rentabilitdt der gesamten Kapitalan-
lage sicher. Erganzend zu den aus dem Anlagekatalog abgeleiteten Anlagegrenzen sind weitere quantitati-
ve Grenzen unterschiedlichster Ausrichtungen festgelegt. Die Risiken aus Risikokonzentrationen hinsicht-
lich u. a. Schuldnern, Branchen, Regionen und Assetklassen werden kontinuierlich Gberwacht, sodass
die internen Grenzen beziiglich Mischung und Streuung stets unterschritten werden. Aufgrund des hohen
Kapitalanlagevolumens der Debeka Allgemeinen Versicherung sind naturgeman Exposures mit gewissem
Volumen in bestimmten Branchen, Staaten oder Regionen unvermeidbar.
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Adresskonzentration

Das Anlagemanagement und das Kapitalanlagerisikomanagement der Debeka Allgemeinen Versicherung
beobachten das Adresskonzentrationsrisiko laufend und sind bei der Diversifikation der Kapitalanlage
darauf bedacht, das Adresskonzentrationsrisiko durch Einhaltung aufsichtsrechtlicher Erfordernisse sowie
weitergehender interner Vorgaben moglichst gering zu halten.

Hierfur werden die verschiedenen Risikoexponierungen gegeniiber Einzeladressen jeweils anhand von
Kategorien gruppiert und entsprechend ihrer jeweiligen Bonitatseinstufungen mit Anlagegrenzen versehen.
So betragt beispielsweise die Hochstgrenze fir unbesicherte Anleihen und Darlehen mit bester Bonitét

je Einzeladresse 3,0 % der Summe der Kapitalanlagen. Je schlechter die Bonitét einer Einzeladresse ist,
desto geringer ist das zuléssige Exposure.

Sektorkonzentration

Die Sektorkonzentration beschreibt das Risiko einer UbermaRigen Abhangigkeit von einzelnen Sektoren
aufgrund mangelnder Diversifikation. Zu diesem Zweck werden die Exposures gegenuber allen Schuld-
nern, die demselben Sektor angehdren, jeweils aggregiert betrachtet. Bei der Debeka Allgemeinen Ver-
sicherung ergibt sich, wie in der Versicherungsbranche ublich, eine gewisse Konzentration gegeniiber dem
Bankensektor. Des Weiteren ist der Sektor Staaten/staatsnahe Gegenparteien stark ausgepragt. Hierzu
zéhlen Staaten bzw. staatsnahe Emittenten, Gebietskdrperschaften und Institute, fur die Staaten und Lan-
der die volle Gewahrleistung Ubernehmen.

Geografische Konzentration

Die geografische Konzentration beschreibt das Risiko, welches durch eine erhdhte Risikoexposition ge-
genliber geografischen Raumen besteht. Diese definieren sich durch Landergrenzen bzw. durch unter-
schiedliche Rechtsraume. Zu diesem Zweck werden alle Exposures ihrem jeweiligen sogenannten
Risikoland bzw. in Abhangigkeit ihrer Ausgestaltung dem Land der Bdrsennotierung zugeordnet. Durch
diese Zuordnung wird sichergestellt, dass der Blick auf die geografische Konzentration nicht dadurch
getrubt wird, dass allein der Unternehmenssitz betrachtet wird. So wird beispielsweise der Auslands-
niederlassung einer Bank haufig immer noch der Hauptsitz des Instituts als Risikoland zugeordnet. Die
obige Zuordnung soll ausdriicken, welchem geografischen Raum das mit der jeweiligen Kapitalanlage
hauptséachlich eingegangene Risiko am ehesten zuzuordnen ist.

SchwerpunktmaRig erfolgt eine geografische Verteilung auf die Mitgliedsstaaten der EU sowie der OECD.
Eine Konzentration von Uber 10,0 % wird bei der Debeka Allgemeinen Versicherung nur von Adressen
Uberschritten, die den Landern Deutschland oder Frankreich zugewiesen sind.

Die Debeka-Versicherungsgruppe stellt durch ihr Kapitalanlagecontrolling die Einhaltung der Grundsétze
der unternehmerischen Vorsicht, die einfiihrend im Abschnitt zum Marktrisiko skizziert sind, sicher und
vermeidet, dass wesentliche Konzentrationsrisiken eingegangen werden oder entstehen.

In der Bewertung der Solvabilitatskapitalanforderung fir das Marktrisikokonzentrationsrisiko wird das
Adresskonzentrationsrisiko gemessen. Die Solvabilitdtskapitalanforderung fiir das Marktrisikokonzentra-
tionsrisiko zeigt, wie schon im vorangegangenen Berichtszeitraum, die sehr niedrige Exposition gegeniber
dem Adresskonzentrationsrisiko, sodass keine wesentliche Veranderung der Risikoexposition festgestellt
wurde. Insgesamt wird das Konzentrationsrisiko fir die Debeka Allgemeine Versicherung aktuell als nicht
wesentlich eingestuft.

C.2.6 Wechselkursrisiko

Das Wechselkursrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung der Wer-
te von Vermogensteilen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten, das sich im Hinblick auf die Sensitivi-
tat dieser Werte in Bezug auf Veranderungen der Hohe oder der Volatilitat der Wechselkurse ergibt.
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Fast alle Vermdgenswerte und alle Verbindlichkeiten der Debeka Allgemeinen Versicherung werden in der
Wahrung Euro gefuhrt. Durch die hohe Wahrungskongruenz zwischen den Vermégenswerten und Ver-
bindlichkeiten ergibt sich weiterhin eine niedrige Exposition gegentiber dem Wechselkursrisiko, was sich
ebenfalls in der niedrigen aufsichtsrechtlichen Solvabilitatskapitalanforderung fur das Wechselkurs-

risiko zeigt. Im Berichtszeitraum wurden durch Investitionen in Aktien zusatzliche Risikoexponierungen
aufgebaut, welche jedoch im Verhéltnis zur Gesamtsumme der Kapitalanlagen weiterhin nur von unterge-
ordneter Bedeutung sind. Im Berichtszeitraum wurden basierend auf der hohen Wé&hrungskongruenz keine
Sensitivitdten bzgl. des Wechselkursrisikos identifiziert, die zu einer signifikanten Anderung der aufsichts-
rechtlichen Solvabilitdtskapitalanforderungen im Sinne von Art. 279 DVO fiihren.

C.3 Kreditrisiko

Das Kreditrisiko (Gegenparteiausfallrisiko) bezeichnet das Risiko eines méglichen Verlusts, das sich aus
einem unerwarteten Ausfall oder der Verschlechterung der Bonitat von Gegenparteien und Schuldnern
wahrend der nachsten zwdlf Monate ergibt. Davon abzugrenzen ist das Spreadrisiko, welches bereits in
Abschnitt C.2.4 diskutiert wurde. Das Gegenparteiausfallrisiko umfasst die Riickversicherungsvertréage,
Forderungen gegeniber Vermittlern und Versicherungsnehmern sowie alle sonstigen nicht im Spreadrisiko
erfassten Kreditrisiken.

Die Exposition der Debeka Allgemeinen Versicherung gegentiber dem vom Spreadrisiko abgegrenzten
Gegenparteiausfallrisiko ist aufgrund der Rickversicherungs- und Forderungsstruktur wie bereits im vor-
angegangenen Berichtszeitraum sehr niedrig, was sich ebenfalls in der geringen Héhe der Solvabilitéts-
kapitalanforderung fur das Gegenparteiausfallrisiko zeigt. Es wurden im Berichtszeitraum basierend auf
der Rickversicherungs- und Forderungsstruktur keine Sensitivitdten bzgl. des Gegenparteiausfallrisikos
identifiziert, die zu einer signifikanten Anderung der Solvabilititskapitalanforderung im Sinne von Art. 279
DVO fuhren.

C.4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, das besteht, wenn ein Versicherungsunternehmen aufgrund
mangelnder Fungibilitdt nicht in der Lage ist, seinen finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeit nachzukom-
men. Das Liquiditatsrisiko kann insbesondere aus Inkongruenzen zwischen der Félligkeit von Zahlungen
der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten resultieren. Die Inkongruenzen kénnen dispositiver (d. h. kurz-
fristig entstehender) wie auch struktureller (d. h. aus langfristigen Fehlentwicklungen hervorgehender) Na-
tur sein. Dementsprechend ergibt sich fur die Debeka Allgemeine Versicherung die Notwendigkeit eines
kurzfristigen Managements der Liquiditét und der Liquiditatsrisiken neben einem eigenstandigen langerfris-
tigen Liquiditats-Risikomanagement.

Die Debeka Allgemeine Versicherung teilt die Annahme der Standardformel, dass eine Kapitalanforderung
fur das Liquiditatsrisiko ineffizient ware und dass es angemessen ist, dieses Risiko durch eine explizite
Liquiditatsrisikomanagementpolitik innerhalb des Risikomanagementsystems zu kontrollieren.

Zu diesem Zweck verfligt die Debeka Allgemeine Versicherung sowohl tiber ein kurzfristiges Liquiditats-
management als auch ein kurzfristiges Liquiditatsrisikomanagement. Die Liquiditatsplanung als Ganzes
erfolgt Uber das kurz- und das langerfristige Liquidititsmanagement, wobei letzteres tiber das ALM abge-
bildet wird. Zudem untersucht die Debeka Allgemeine Versicherung im Rahmen des Liquiditatsrisikoma-
nagements regelméaRig unternehmensindividuelle adverse Stressszenarien, welche die Zahlungsféahigkeit
des Unternehmens gefahrden kdnnten. Auch hier wird zwischen kurz- und langerfristiger Betrachtung
unterschieden, wobei fur kurzfristige Betrachtungen ein Zeithorizont von bis zu zwdlf Monaten herangezo-
gen wird und die l&ngerfristigen Betrachtungen im Rahmen des ALM vorgenommen werden. Im Fall des
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kurzfristigen Liquiditdtsmanagements werden die in den jeweils nachfolgenden zwdlf Monaten erwarteten
Ein- und Auszahlungen einander gegeniibergestellt. Die Einzahlungen setzen sich dabei im Wesentlichen
aus Beitragseinnahmen und Kapitalanlageruckflissen (Zinszahlungen, Tilgungen, Sonderkiindigungen,
Aktiendividenden etc.) zusammen, wahrend die Auszahlungen von den Versicherungsleistungen und den
Verwaltungskosten dominiert werden. Die fiir das kurzfristige Liquiditdtsmanagement getroffenen Annah-
men werden im Rahmen des darauf abgestimmten Liquiditatsrisikomanagements verschiedenen Stress-
tests unterzogen, welche wesentliche adverse aktiv- und passivseitige Einflisse auf die Liquiditatssituation
abdecken. Beispiele dafir stellen Anstiege der Marktzinsen, Spreadausweitungen, Bonitatsverschlechte-
rungen oder plétzliche Erh6hungen der Versicherungsleistungen dar.

Ein Bestandteil des kurzfristigen Liquiditatsrisikomanagements ist die Einteilung der Kapitalanlagen in
Liquiditatsklassen. Die Liquiditatsklasse einer Kapitalanlage wird monatlich ermittelt und gibt Auskunft da-
ruber, wie fungibel — also wie kurzfristig liquidierbar — eine Kapitalanlage ist. Fungible Kapitalanlagen sind
jederzeit in beliebiger Hohe ohne wesentliche Abschldge gegeniiber den vorherrschenden Marktverhalt-
nissen liquidierbar. Die jederzeitige Sicherstellung eines betriebsnotwendigen Betrags an liquiden Kapital-
anlagen erfolgt tiber die laufende Uberwachung eines Kennzahlensystems, in welchem unter anderem die
Liquiditatsklassen — auch in den oben beschriebenen Stressszenarien — Niederschlag finden.

Insgesamt soll durch eine aktive Steuerung der Investitionstatigkeit sichergestellt werden, dass der zukunf-
tige Liquiditatsbedarf auch ohne ungeplante vorzeitige VerauRerungen von Kapitalanlagen gedeckt werden
kann, da diese negative Auswirkungen auf die aktuelle oder zukiinftige Ertragslage mit sich brachten.

Theoretisch kdnnte auch aus dem bei kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinn ein potenziel-
les Liquiditatsrisiko erwachsen. Zum 31. Dezember 2019 betragt der bei kiinftigen Pramien einkalkulierte
erwartete Gewinn 177.092 Tausend Euro fiir den gesamten Versichertenbestand. Der bei den kinftigen
Pramien einkalkulierte erwartete Gewinn zahlt zu den Basiseigenmitteln und ist ein héchst illiquider Be-
standteil der Basiseigenmittel. Somit enthalten die Basiseigenmittel auf Gesamtbestandsebene derzeit
positive Gewinne, die in den kiinftigen Pramien einkalkuliert sind, aktuell aber noch nicht verfligbar sind.
Aufgrund der hohen Uberdeckung der Solvabilitatskapitalanforderung sowie der deutlichen Uberdeckung
auch ohne Bertiicksichtigung des bei den kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinns in den Ba-
siseigenmitteln wird das daraus resultierende Liquiditatsrisiko der Debeka Allgemeinen Versicherung wie
bereits im vorangegangenen Berichtszeitraum als sehr gering eingestuft. Eine wesentliche Veranderung
der Risikoexposition im Berichtszeitraum wurde nicht festgestellt.
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C.5 Operationelles Risiko

Operationelle Risiken bezeichnen die Risiken von Verlusten aufgrund unzulénglicher oder fehlgeschlage-
ner interner Prozesse, technischer Fehler, nicht optimaler Handlungen der eigenen Mitarbeiter oder aber
externer Vorfalle. Die operationellen Risiken umfassen auch Rechtsrisiken, d. h. Risiken aus der Nichtein-
haltung oder Falschauslegung von gesetzlichen, regulatorischen oder vertraglichen Anforderungen sowie
Rechtsanderungsrisiken. Nicht zu den operationellen Risiken zahlen hingegen strategische Risiken und
Reputationsrisiken. Die proaktive Steuerung und Uberwachung der operationellen Risiken erfolgt tiber das
dezentrale Risikomanagement und das interne Kontrollsystem der Debeka Allgemeinen Versicherung.

Bei der Debeka Allgemeinen Versicherung sollen operationelle Risiken nach Méglichkeit vollstandig
verhindert oder zumindest ihre Auswirkungen durch entsprechende proaktive oder reaktive Maf3nah-

men verringert werden. Die MalRnahmen zur Minimierung operationeller Risiken sind dabei vielfaltig und
betreffen im Wesentlichen eine hohe Standardisierung der Arbeitsabldufe, regelmaRige Weiterbildung und
verschiedene Verhaltensrichtlinien fir Mitarbeiter, eine geeignete Auswahl neuer Mitarbeiter, eine kontinu-
ierliche Uberwachung der Tatigkeiten durch maschinelle Plausibilititspriifungen sowie prozessintegrierte
und prozessunabhangige Kontrollen. Zudem ist ein Notfallmanagement eingerichtet, das in einer Vielzahl
von Notfallsituationen greift und dabei hilft, zusatzliche operationelle Risiken zu minimieren. Hiervon ist
insbesondere auch die technische Infrastruktur (inkl. IT-Systeme) erfasst, fiir die zudem ein eigenstandi-
ges Sicherheitskonzept sowie weitere MalRnahmen existieren (u. a. Zutritts- und Berechtigungskonzept,
fortlaufende Datensicherung).

Dariiber hinaus hat die Debeka-Gruppe ein den gesetzlichen Bestimmungen entsprechendes Beschwer-
demanagement eingerichtet (vgl. Kapitel B.8.2).

Rechtlichen Risiken aus der Anderung von Rahmenbedingungen legislativer oder judikativer Art wird durch
zeitnahe Identifizierung und Veranlassung geeigneter Malnahmen (u. a. laufende Verfolgung des Gesetz-
gebungsprozesses, ggf. prospektive Anpassung von Vertragen und Bedingungen, Einfilhrung neuer Tarife,
Anderung der Geschéfts-, Risiko- oder Kapitalanlagestrategie) — nach Méglichkeit proaktiv — im Rahmen
der Rechtsfeldbeobachtung begegnet. Die Rechtsfeldbeobachtung erfolgt dezentral und wird zentral von
der Compliance-Funktion bezlglich ihrer Umsetzung koordiniert. Hierdurch kann auf sich abzeichnende
rechtliche Anderungsbedarfe rechtzeitig reagiert und eine hohe Qualitat der Anpassungsprozesse erreicht
werden.

Insgesamt werden die beschriebenen MalRnahmen auf Basis der Erkenntnisse aus dem Limit- und
Schwellenwertsystem und der Schadenfalldatenbank, in der der Eintritt operationeller Risiken tber den
Schadenfallmeldeprozess erfasst wird, sowie Giber Notfallilbungen und das interne Kontrollsystem im
Allgemeinen regelmafig auf ihre Wirksamkeit hin Gberprift.

Das operationelle Risiko wird in der Standardformel anhand eines Faktoransatzes bzgl. der versicherungs-
technischen Ruickstellungen sowie der Pramienzahlungen bewertet. Die konkrete Exposition der Debeka
Allgemeinen Versicherung gegentiber dem operationellen Risiko sowie dessen Einzelrisiken wird bei der
Berechnung der Solvabilitdtskapitalanforderung daher nicht betrachtet. Sie ergibt sich vielmehr aus der
jahrlichen Risikoinventur. Dennoch ist die Ermittlung des operationellen Risikos mittels der Standard-
formel — nicht zuletzt angesichts der vielfaltigen implementierten MaRnahmen zur Risikopravention und
Risikominderung — fiir die Debeka Allgemeine Versicherung angemessen.
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Auf Basis der Ergebnisse der Risikoinventur sowie der Risikostrategie der Debeka Allgemeinen Versiche-
rung wurden die folgenden Bereiche des operationellen Risikos der Debeka Allgemeinen Versicherung als
wesentlich identifiziert, die jedoch fiir ihr Geschéaftsmodell typisch sind:

Beschadigung der Infrastruktur (z. B. durch Naturkatastrophen)

Compliance-Risiko (z. B. Versto gegen Vorgaben des Versicherungsaufsichtsgesetzes)
IT-Ausgliederung (z. B. Ausfall IT-Dienstleister)

IT-Datenintegritat (z. B. fehlerhafte Batchverarbeitung)

IT-Sicherheit (z. B. Schadsoftware)

IT-Verfugbarkeit und Kontinuitat (z. B. Hardwareausfall)

Mitglieder/Kunden, Produkte und Geschéftsbetrieb (z. B. unsachgemale Bilanzierungspraxis)
Personal (z. B. Pandemie)

Prozesse und Ablaufe (z. B. Mitarbeiterfehler)

Rechtsénderungsrisiko (z. B. Anderungen des Solvency-ll-Rahmenwerks)

Die zukunftige Entwicklung der Bedeckung der Solvabilitdtskapitalanforderung der Debeka Allgemeinen
Versicherung wird neben der zukulnftigen Kapitalmarktentwicklung maf3geblich auch von der Entwicklung
der aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen abhangen. Nach der Revision der Solvency-II-Standardfor-
mel durch die EU-Kommission 2018/2019, wobei u. a. Methoden, Annahmen und Parameter der Solven-
cy-lI-Standardformel Gberprift wurden, erfolgt im Jahr 2020 die Gesamtiiberpriifung des Solvency-II-Rah-
menwerks durch die EU-Kommission. Daraus resultierende Anderungen sowie deren Auswirkungen sind
derzeit noch nicht konkret abzuschatzen, da die Anderungen noch nicht ausreichend spezifiziert sind.

Aufgrund der Wesentlichkeit der oben genannten Risikounterkategorien wird das operationelle Risiko —
wie im Vorjahr — auch insgesamt als wesentlich eingestulft.

C.6 Andere wesentliche Risiken

Zu Beginn des Kapitels C wurde bereits dargestellt, dass im Rahmen des ORSA die Verwendung der
Standardformel zur Bewertung der quantifizierbaren Risiken der Debeka Allgemeinen Versicherung als an-
gemessen beurteilt wurde. Die Angemessenheit der Standardformel gilt auch unter Berticksichtigung der
nicht zuverlassig quantifizierbaren Risiken, da die seitens der Debeka Allgemeinen Versicherung identifi-
zierten, nicht (explizit) in der Standardformel erfassten Risiken haufig bereits implizit in der Standardformel
berlcksichtigt und dartber hinaus vielféltige Malnahmen zu ihrer Vermeidung, Abmilderung und Steue-
rung implementiert sind. Eine zuséatzliche Hinterlegung dieser Risiken mit Eigenmitteln wird fur die Debeka
Allgemeine Versicherung daher nicht als erforderlich angesehen.

Auf Basis der Ergebnisse der Risikoinventur wurden — wie im Vorjahr — auch die nicht zuverlassig quanti-
fizierbaren Risiken strategisches Risiko und Reputationsrisiko der Debeka Allgemeinen Versicherung als
wesentlich eingestuft. Diese werden im Folgenden naher erlautert.

C.6.1 Reputationsrisiko

Reputationsrisiken sind die Risiken, die sich aus einer mdglichen Beschadigung des Rufes des Unterneh-
mens infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit (z. B. bei Kunden, Geschéftspartnern,
Behorden) ergeben.
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Zur Unternehmensphilosophie der Debeka Allgemeinen Versicherung gehdrt laut Unternehmensileitbild
der bewusste Verzicht auf kostspielige Werbemafinahmen. Der gute Ruf des Unternehmens soll vielmehr
durch die positiven Erfahrungen seiner Kunden und deren Berichte hierliber gefestigt werden. Aus diesem
Grund ist die Reputation von besonders hoher Bedeutung. Dies gilt umso mehr, da die Debeka-Gruppe
aus mehreren Unternehmen besteht, deren Firmen allesamt das Wort ,Debeka“ enthalten. Daher besteht
die Gefahr, dass ein von einem Debeka-Unternehmen ausgehendes Reputationsrisiko auch auf alle ande-
ren Unternehmen der Debeka-Gruppe ubergreift.

Die gesamte Debeka-Gruppe wirkt méglichen Reputationsrisiken, die mit ihrer Geschéftstatigkeit verbun-
den sind, daher durch eine Reihe von MalRnahmen proaktiv entgegen. In diesem Zusammenhang sind

z. B. die Verpflichtung zur Einhaltung des GDV-Verhaltenskodex, regelmafRige Schulungen der Mitarbeiter
zum Datenschutz, zur Compliance, zum Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz etc. sowie die Einrichtung
einer internen Meldestelle fur mdgliche Compliance-VerstéRe zu nennen. Darliber hinaus sind im Vorfeld
strategischer Entscheidungen stets zentrale Funktionen wie Risikomanagementfunktion, Compliance-
Funktion und Datenschutz eingebunden. Ferner hat die Debeka-Gruppe ein Reputationsmanagement
eingerichtet, um sowohl proaktiv den guten Ruf der Debeka-Gruppe zu festigen und weiter zu férdern als
auch schnell und angemessen auf negative Darstellungen insbesondere in den (sozialen) Medien reagie-
ren zu kénnen.

Grundsatzlich pflegt die Debeka-Gruppe eine bewusste, transparente und offene Kommunikation mit der
Offentlichkeit mit dem Ziel, Verstandnis fiir das eigene Handeln zu wecken und langfristig Vertrauen auf-
und auszubauen. Auflerdem starken guter Service und ausgepragte Kundenorientierung die hohe Kunden-
zufriedenheit und -bindung.

C.6.2 Strategisches Risiko

Strategische Risiken sind Risiken, die sich aus grundséatzlichen Geschaftsentscheidungen ergeben. Zu
den strategischen Risiken z&hlt auch das Risiko, das daraus resultiert, dass Geschéftsentscheidungen
nicht an geanderte interne oder externe Rahmenbedingungen (z. B. Wirtschafts-/Marktumfeld, politische
Lage) angepasst werden.

Um die eingegangenen strategischen Risiken soweit wie moglich zu vermindern, findet eine kontinuierliche
Beobachtung insbesondere der externen Rahmenbedingungen statt, auf deren Basis eine permanente
Entwicklung des Unternehmens sichergestellt wird. Darliber hinaus werden auf Vorstandsebene regelma-
Rig Strategiesitzungen abgehalten, die Grundlage fiir Anpassungen der Geschéafts- und Risikostrategie
sind. Ein weiteres Kontrollinstrument, um die strategischen Risiken zu minimieren, stellt die laufende
Unterrichtung des Aufsichtsrats iber die Lage und Entwicklung des Unternehmens dar.
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C.7 Sonstige Angaben

C.7.1  Sensitivititsanalysen bzw. Stresstests

Die Debeka Allgemeine Versicherung ist, wie dem Risikoprofil zu entnehmen ist, insbesondere gegeniber
dem Marktrisiko, dem nichtlebensversicherungstechnischen und dem krankenversicherungstechnischen
Risiko exponiert. Das Marktrisiko wird aufgrund der Kapitalanlageallokation vom Zins&dnderungs- und vom
Spreadrisiko dominiert. Die Bedeutung des Marktrisikos auch im Vergleich zu den versicherungstechni-
schen Risiken resultiert aus der sehr starken Eigenmittelausstattung. Innerhalb des nichtlebensversiche-
rungstechnischen Risikos zahlen das Pramien- und Reserverisiko sowie das Katastrophenrisiko zu den
wesentlichen Risiken. Dabei wird das Katastrophenrisiko wiederum vom Naturkatastrophenrisiko domi-
niert. Das wesentliche Risiko innerhalb des krankenversicherungstechnischen Risikos ist das kranken-
versicherungstechnische Risiko aus Nichtlebensversicherungsverpflichtungen, welches wiederum vom
Pramien- und Reserverisiko dominiert wird.

Zur weiteren Analyse der o. g. wesentlichen Risiken wurden daher die folgenden Sensitivitdtsanalysen
bzw. Stresstests zum 31. Dezember 2019 unter sonst gleichen Bedingungen durchgefihrt:

®  Erhdéhung der besten Schatzwerte der Nichtlebensversicherungsverpflichtungen um 15 %
(BE-Stress)

m  Auflésung des bestehenden Riickversicherungsschutzes fir ,alte” Anfalljahre und Verzicht auf den
Kauf des geplanten Riickversicherungsschutzes fiir ,neue” Anfalljahre (hypothetisch Brutto)

B Zugrundelegung des Zinsniveaus vom 31. Dezember 2018 (Zinsanstieg)

B Zugrundelegung der Spreadausweitung vom 31. Dezember 2017 auf den 31. Dezember 2008
(Spreadausweitung)

Dazu wurden jeweils die reguléaren Solvabilitatsberechnungen vom 31. Dezember 2019 als Basis fir die
Analysen herangezogen. Zur weiteren Erlauterung der durchgefiihrten Sensitivitatsanalysen bzw. Stress-
tests wird auf die Ausfihrungen zu den jeweils relevanten Risiken (d. h. C.1.1.1 bzw. C1.3.1, C1.1.2, C.2.1
und C.2.4) verwiesen.

In der folgenden Tabelle sind die Bedeckungsquoten der Solvabilitéts- und der Mindestkapitalanforderung
zum 31. Dezember 2019 fur die regulare Solvabilitdtsberechnung (Basisfall) sowie fiir die verschiedenen
Sensitivitatsberechnungen dargestellt:

2019 2019 2019 2019 2019
hypothetisch Spread-
Basisfall BE-Stress Brutto Zinsanstieg | ausweitung
anrechnungsféhige Eigenmittel zur SCR-Bedeckung in TEUR 1.673.428 1582501 @ 1.655.241 & 1.611.467  1.586.862
SCRin TEUR 416.304 462.235 469.274 441,541 441.126
SCR-Bedeckungsquote in % 402,0 3424 352,7 365,0 359,7
anrechnungsfahige Eigenmittel zur MCR-Bedeckung in TEUR 1.673.428 1582501 = 1.655.241 & 1.611.467  1.586.862
MCR in TEUR 130.462 146.338 130.699 129.464 130.462
MCR-Bedeckungsquote in % 1.282,7 1.081,4 1.266,4 1.2447 1.216,3

C.7.2 Sonstige wesentliche Informationen
Es bestehen keine weiteren als die bereits beschriebenen Informationen, die das Risikoprofil der Debeka
Allgemeinen Versicherung betreffen und an dieser Stelle anzugeben waren.
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D Bewertung fur Solvabilitatszwecke

D.1 VermoOgenswerte

D.1.1  Ubersicht
In der folgenden Tabelle werden die Vermdgenswerte nach Solvency Il und HGB aggregiert nach wesent-
lichen Gruppen gegenibergestellt und die Bewertungsunterschiede ausgewiesen:

Solvency Il HGB Differenz
TEUR TEUR TEUR

immaterielle Vermdgenswerte
(inkl. Geschéfts- oder Firmenwert) — — _
Grundstiicke und Gebé&ude
(eigen- und fremdgenutzt) — — _
wesentliche Beteiligungen 0 0 0
sonstige Beteiligungen 60 60 —
bdrsennotierte Aktien — — —
Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeit-
vereinbarung 2.283.522 1.985.372 298.150
Investmentvermogen 262.732 235.371 27.360
sonstige Kapitalanlagen 197 197 —
einforderbare Betrage aus Ruck-
versicherungsvertragen 4.885 65.598 -60.713
latente Steuerforderungen 36.550 25.132 11.418
sonstige Vermégenswerte 14.434 14.985 -552
insgesamt 2.602.379 2.326.715 275.664

Fur eine bessere Vergleichbarkeit wurden die nach Solvency Il vorgenommenen Umgliederungen auch in
der HGB-Vergleichsspalte vollzogen.

D.1.2 Informationen Uber die Bewertung der Vermégenswerte

Im Folgenden werden entlang der wesentlichen Gruppen von Vermogenswerten die fir die Bewertung fiir
Zwecke der Solvabilitat nach Solvency Il verwendeten Grundlagen, Methoden, Hauptannahmen sowie die
Unterschiede gegentiber HGB beschrieben.

D.1.2.1 Immaterielle Vermogenswerte (inkl. Geschéfts- oder Firmenwert)
Zum 31. Dezember 2019 sind keine immateriellen Vermdgenswerte bei der Debeka Allgemeinen Versiche-
rung vorhanden.

D.1.2.2 Grundstiicke und Gebaude (eigen- und fremdgenutzt)
Zum 31. Dezember 2019 sind weder eigen- noch fremdgenutzte Grundstiicke und Geb&ude bei der Debe-
ka Allgemeinen Versicherung vorhanden.

D.1.2.3 Wesentliche Beteiligungen

Die Beteiligung an der Debeka Pensionskasse ist unter den wesentlichen Beteiligungen ausgewiesen.
Die Bewertung erfolgt unter Solvency Il nach dem Ertragswertverfahren und unter HGB zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten.

D.1.2.4 Sonstige Beteiligungen

Der Wert der sonstigen Beteiligungen betrifft die Beteiligungen am Tochterunternehmen Debeka Rechts-
schutz-Schadenabwicklung GmbH sowie der R56+ Management GmbH. Unter HGB werden die Unterneh-
men mit dem Buchwert (fortgefihrte Anschaffungskosten) bewertet. Dies erfolgt aus Griinden der Wesent-
lichkeit auch unter Solvency Il. Es ergeben sich keine Unterschiedsbetrége.
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D.1.2.5 Borsennotierte Aktien
Zum 31. Dezember 2019 liegen keine bdrsennotierten Aktien bei der Debeka Allgemeinen Versicherung
vor.

D.1.2.6 Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung

Die Kategorie ,Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung“ enthalt Inhaberschuldverschreibungen,
Namensschuldverschreibungen, Schuldscheindarlehen sowie Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht.

Die Bewertung der Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung erfolgt gemaR Mark-to-Market-
Prinzip zu Marktpreisen, welche an aktiven Finanzmarkten beobachtet werden kénnen. Sind an den
Finanzmarkten keine Marktpreise oder nur solche aus inaktiven Finanzmarkten verfligbar, so werden die
Kapitalanlagen gemaf Mark-to-Model-Prinzip im Sinne des § 74 Abs. 2 VAG mit einem Modellansatz be-
wertet, dem ein anerkanntes finanzmathematisches stochastisches Modell zugrunde liegt. Das eingesetzte
Modell stammt aus der Familie der sogenannten Cox-Ingersoll-Ross-Prozesse und ermittelt den Marktwert
anhand der wesentlichen Marktparameter mithilfe der sogenannten Discounted-Cashflow-Methode.

Im Gegensatz zu Solvency |l erfolgt unter HGB die Bewertung der Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeit-
vereinbarung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten geman § 341 HGB. Berticksichtigt werden dabei neben
den urspriinglichen Anschaffungskosten auch Anschaffungsnebenkosten, Agien, Disagien, Zinszuschrei-
bungen, Amortisationen, Abschreibungen und Zuschreibungen.

D.1.2.7 Investmentvermogen
Das Investmentvermdgen beinhaltet Anteile an Spezialsondervermdgen (Anlageschwerpunkt: Aktien und
Immobilien) sowie Anteile an Personen- und Kapitalgesellschaften.

Die Spezialsondervermdgen werden mit dem Ricknahmepreis zum 31. Dezember 2019 bewertet. Bei den
Anteilen an Personen- und Kapitalgesellschaften erfolgt die Bewertung zum Buchwert oder zum Riick-
nahmepreis (falls ein solcher vorliegt).

Die Anteile an Spezialsondervermdgen werden unter HGB, im Gegensatz zur Bewertung fur Zwecke der
Solvabilitdt nach Solvency Il, ausgehend von den Anschaffungswerten bzw. niedrigeren Buchwerten unter
Berucksichtigung ggf. erforderlicher Abschreibungen bzw. Zuschreibungen zum Jahresabschluss nach
dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Die Bewertung der Anteile an Personen- und Kapitalgesell-
schaften erfolgt mit fortgefihrten Anschaffungskosten nach § 341b Abs. 2 HGB.

Die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB resultieren aus der unterschiedlichen Bewertung der
Spezialsondervermdgen zum Ricknahmepreis bzw. der Anteile an Personen- und Kapitalgesellschaften
zum Buchwert oder Riicknahmepreis unter Solvency Il und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
HGB.

D.1.2.8 Sonstige Kapitalanlagen
Die sonstigen Kapitalanlagen beinhalten ausschlief3lich nicht bérsennotierte Aktien, deren Bewertung zum

Buchwert oder zum Ricknahmepreis (falls ein solcher vorliegt) erfolgt.

Unter HGB erfolgt die Bewertung der nicht bérsennotierten Aktien mit fortgefihrten Anschaffungskosten
nach § 341b Abs. 2 HGB.

Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB ergeben sich, aufgrund der einheitlichen Bewertung der nicht
borsennotierten Aktien, nicht.
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D.1.2.9 Einforderbare Betrage aus Ruckversicherungsvertragen

Fir eine Beschreibung der Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen, auf die sich die Bewertung fiir
Solvabilitatszwecke stiitzt, wird auf Kapitel D.2.2.3 verwiesen. Erlduterungen zu den Unterschieden gegen-
Uber der HGB-Bewertung kdnnen dem Kapitel D.2.3.3 enthommen werden.

D.1.2.10 Latente Steuerforderungen

Im Rahmen der Bewertung fiir Zwecke der Solvabilitéat nach Solvency Il erfolgt ein unsaldierter Ausweis
von latenten Steuerforderungen auf der Aktivseite und von latenten Steuerverbindlichkeiten auf der Pas-
sivseite.

Latente Steuerforderungen fiir Zwecke der Solvabilitat nach Solvency Il sind auf temporére und quasiper-
manente Bewertungsunterschiede zwischen der Bewertung fur Zwecke der Solvabilitédt nach Solvency Il
und der Steuerbilanz zurlickzufiihren. Diese werden mit dem erwarteten Steuersatz zum Zeitpunkt der
Auflésung der Bewertungsdifferenz multipliziert. Zum 31. Dezember 2019 betragt der zugrunde geleg-

te Steuersatz 30,525 %. Die Steuerlatenzen ergeben sich im Wesentlichen bei den Forderungen aus
Ruckdeckungsversicherungen, den Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen sowie den
Eventualverbindlichkeiten.

Im Gegensatz zur Bewertung flr Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il entstehen latente Steuerforde-
rungen unter HGB aus abweichenden Wertansatzen zwischen Handels- und Steuerbilanz.

Das Wahlrecht zum Ansatz latenter Steuerforderungen wird im handelsrechtlichen Jahresabschluss der
Debeka Allgemeinen Versicherung erstmalig ausgeibt. Im Rahmen der Steuerabgrenzung wurden latente
Steuerverbindlichkeiten mit latenten Steuerforderungen verrechnet.

Zum 31. Dezember 2019 resultieren die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB aus den fur die
Bildung der latenten Steuerforderungen maf3geblichen Bewertungsunterschieden und aus dem unter HGB
ausgeubten Saldierungswabhlrecht fiir latente Steuerforderungen und latente Steuerverbindlichkeiten.

D.1.2.11 Sonstige Vermogenswerte

Die Kategorie ,Sonstige Vermdgenswerte“ enthalt alle Vermdgenswerte, die nicht bereits Bestandteil

der anderen Kategorien sind. Hierzu z&hlen sonstige Forderungen, liquide Mittel (Termingelder mit einer
Laufzeit von weniger als drei Monaten, Tagesgelder, laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und
Kassenbestand), Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft, Sachanlagen
und Vorrate sowie Ubrige Vermdgenswerte. Das Planvermégen zur Bedeckung der Verpflichtungen fir
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurde mit den korrespondierenden personenbezogenen Riick-
stellungen verrechnet. Ein etwaiger aktivischer Ausweis wurde nicht vorgenommen.

Die Bewertung der sonstigen Vermdgenswerte erfolgt zum Nennwert oder zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten, da keine Restlaufzeiten vorliegen bzw. der Bewertungsunterschied gegeniber einer Bewertung
zum Zeitwert nach dem IAS-16-Neubewertungsmodell (langlebige Vermégenswerte) bzw. nach dem
IAS-2-NettoverauRRerungswert nicht wesentlich ist.

Im Rahmen der HGB-Bilanz erfolgt ebenfalls eine Bewertung zum Nennwert bzw. zu fortgefihrten An-
schaffungskosten.

Bewertungsunterschiede zwischen Solvency Il und HGB ergeben sich lediglich aus dem Ansatz der
Abrechnungsforderungen aus dem Ruckversicherungsgeschéft. Im Gegensatz zum handelsrechtlichen
Abschluss erfolgt in der Solvabilitdtsiibersicht kein Ansatz dieser Forderungen. Darliber hinaus ergeben
sich keine weiteren Bewertungsunterschiede zwischen Solvency Il und HGB.

64 | Debeka Allgemeine Versicherung AG



D.2 Versicherungstechnische Ruckstellungen

D.2.1  Ubersicht

Zum 31. Dezember 2019 befinden sich sowohl Nichtlebensversicherungsverpflichtungen als auch Lebens-
versicherungsverpflichtungen gemafR Anhang | DVO im Bestand der Debeka Allgemeinen Versicherung.
Fur detaillierte Informationen zu den Versicherungsverpflichtungen und den Geschéaftsbereichen der Debe-
ka Allgemeinen Versicherung wird auf das Kapitel A.1.3 verwiesen.

In der folgenden Tabelle werden die versicherungstechnischen Riickstellungen nach Solvency Il denen
nach HGB separat fiir die einzelnen Geschéftsbereiche gegeniibergestellt:

versicherungstechnische Riickstellungen e . HGB-RUck- . 2
2um 31. Dezember 2019 Solvabilitatsiibersichtswert stellung Differenz

bester Risikomarae vt. Ruckstel-

Schatzwert 9 lungen

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Berufsunfahigkeitsversicherung
(Geschéftsbereich 2) 149.526 55.178 204.704 338.920 134.216
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung
(Geschaftsbereich 4) 79.357 13.316 92.673 219.346 126.673
Sonstige Kraftfahrtversicherung
(Geschaftsbereich 5) 4.167 9.720 13.887 41.639 27.752
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung
(Geschéaftsbereich 6) 847 741 1.587 755 -832
Feuer- und andere Sachversicherungen
(Geschaftsbereich 7) -7.645 48.157 40.511 73.476 32.964
Allgemeine Haftpflichtversicherung
(Geschaftsbereich 8) 3.448 13.913 17.361 47.875 30.514
Rechtsschutzversicherung
(Geschaftsbereich 10) 133.596 12.544 146.140 199.062 52.922
Verschiedene finanzielle Verluste
(Geschaftsbereich 12) 1.511 3.023 4.534 3.566 -968

Renten aus Nichtlebensversicherungs-

vertrdgen und im Zusammenhang mit

Krankenversicherungsverpflichtungen

(Geschaftsbereich 33) 70.583 898 71.481 75.144 3.663

Renten aus Nichtlebensversicherungs-

vertrdgen und im Zusammenhang mit

anderen Versicherungsverpflichtungen

mit Ausnahme von Krankenversicherungs-

verpflichtungen (Geschaftsbereich 34) 8.384 28 8.413 8.838 425

insgesamt 443.774 157.517 601.291 1.008.621 407.330

% Die HGB-Rickstellung der Lebensversicherungsverpflichtungen entspricht der Bruttodeckungsriickstellung. Die HGB-Riickstellung der Nichtlebensversicherungs-
verpflichtungen umfasst (i) die Bruttobeitragsiibertrage, (i) die Bruttorlickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle, (iii) die Schwankungsrickstellungen
sowie (iv) die sonstigen versicherungstechnischen Bruttoriickstellungen.

2 HGB-Riickstellung abziiglich dem Solvabilitétsubersichtswert der versicherungstechnischen Riickstellungen

In der Tabelle sind Bewertungsunterschiede zwischen der HGB-Rckstellung und den versicherungstech-
nischen Ruckstellungen von 407.330 Tausend Euro erkennbar. Diese Differenz stellt stille Reserven dar
und ist ein Indiz fur die Auskdmmlichkeit der HGB-Rickstellungen. Die quantitativen Unterschiede resul-
tieren aus den unterschiedlichen Bewertungsmethoden zwischen Solvency Il und HGB. Fir detaillierte
Informationen zu den wesentlichen Unterschieden zwischen der Bewertung gemaf Solvency Il und HGB
wird auf Kapitel D.2.3 verwiesen.
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D.2.2 Informationen Uber die Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen

Die versicherungstechnischen Zahlungen der Debeka Allgemeinen Versicherung sind nicht durch gehan-
delte Finanzinstrumente replizierbar, sodass die versicherungstechnischen Rickstellungen geman 8§ 76
Abs. 1 VAG als Summe aus bestem Schéatzwert und Risikomarge bewertet werden.

Die besten Schatzwerte werden brutto berechnet, d. h. eine Berilicksichtigung der Rickversicherung findet
nicht statt. Die Methoden zur Berucksichtigung der Riickversicherung sind in Kapitel D.2.2.3 beschrieben.
Des Weiteren entsprechen die besten Schatzwerte grundséatzlich dem wahrscheinlichkeitsgewichteten
Durchschnitt kiinftiger Zahlungsstréme aus bereits zum Bewertungsstichtag eingegangenen Verpflichtun-
gen, unter Berticksichtigung des Zeitwertes des Geldes. Fur die Diskontierung der Zahlungsstréme wurde
die von der EIOPA bereitgestellte ausfallrisikofreie Basiszinskurve zum 31. Dezember 2019 ohne Volatili-
tatsanpassung zugrunde gelegt.

Die Matching-Anpassung gemaf 8 80 VAG, die Volatilitdtsanpassung gemaf § 82 VAG, die Anpassung
der maRgeblichen risikofreien Zinskurve geméaR § 351 VAG sowie die UbergangsmaRnahme gemén § 352
VAG wurden von der Debeka Allgemeinen Versicherung nicht beantragt und werden demnach nicht ange-
wendet.

Im Folgenden werden fiir die Nichtlebens- und Lebensversicherungsverpflichtungen sowie die einforder-
baren Betrage aus Ruckversicherungsvertragen die fiir die Bewertung fiir Zwecke der Solvabilitat nach
Solvency Il verwendeten Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen sowie die Unsicherheitsgrade in der
Bewertung beschrieben.

D.2.2.1 Nichtlebensversicherungsverpflichtungen
Die versicherungstechnischen Rickstellungen der Solvabilitatsiibersicht fur die Nichtlebensversicherungs-
verpflichtungen ergeben sich als Summe aus

B dem besten Schatzwert der Schadenrtickstellungen,
B dem besten Schatzwert der Pramienruckstellungen sowie
m der Risikomarge.

Der fir die Berechnung der besten Schéatzwerte verwendete Projektionshorizont erstreckt sich tber die
gesamte Laufzeit aller erforderlichen Zahlungszufliisse und Zahlungsabfliisse zur Erfiillung der Verpflich-
tungen aus bestehenden Versicherungsvertragen am Bewertungsstichtag. Die Bestimmung der Laufzeiten
der Nichtlebensversicherungsverpflichtungen basiert auf dem in der Vergangenheit beobachteten Abwick-
lungsverhalten. Fir langabwickelnde Nichtlebensversicherungsverpflichtungen werden entsprechend
lange Abwicklungs-Tails bis zum 50. Abwicklungsjahr angepasst.

Auf die einzelnen Bestandteile wird nachfolgend eingegangen.

Bester Schéatzwert der Schadenruckstellungen

Beim besten Schatzwert der Schadenruckstellungen beziehen sich die Zahlungsstromprojektionen auf
Schadenfélle, die bis zum Bewertungsstichtag unabhéangig von ihrer Meldung eingetreten sind (d. h. alle
eingetretenen, aber noch nicht abgewickelten Schaden). Die Zahlungsstromprojektionen umfassen alle
kiinftigen Schadenzahlungen sowie die internen und externen Kosten im Zusammenhang mit diesen
Schadenfallen.

Grundlage fur die Berechnung des besten Schéatzwerts der Schadenrickstellungen sind Abwicklungsdrei-
ecke, welche bzgl. der Annahmen unterschiedlicher aktuarieller Reservierungsmodelle (z. B. Chain-
Ladder-Modell, additives Modell) auf Angemessenheit analysiert werden. Innerhalb der Analyse flieRen
Expertenmeinungen ein. Diese sind ausschlaggebend fir die Wahl des verwendeten Datenzeitraums, den
Umgang mit eventuellen Ausrei3ern in der Datenbasis und letztendlich fur die Auswahl einer geeigneten
Reservierungsmethode.
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Die Methode zur Bewertung des besten Schatzwerts der Schadenrickstellungen basiert auf den Annah-
men des herangezogenen aktuariellen Reservierungsmodells. Trotz der Uberpriifung der Angemessenheit
der Modellannahmen ist aufgrund der Ungewissheit zukinftiger Ereignisse jede Modellierung kiinftiger
Zahlungsstrome mit einem gewissen Maf3 an Unsicherheit behaftet. Um Hinweise auf mogliche Modell-
fehler zu erhalten und um die Unsicherheit beurteilen zu kdnnen, werden Ergebnisse mit verschiedenen
additiven und multiplikativen Reservierungsverfahren berechnet und verglichen.

Gegeniiber dem vorangegangenen Berichtszeitraum wurden keine wesentlichen Anderungen bei der
Bewertung des besten Schatzwerts der Schadenriickstellungen vorgenommen.

Bester Schatzwert der Pramienrickstellungen

Beim besten Schatzwert der Pramienrickstellungen beziehen sich die Zahlungsstromprojektionen auf
Schadenfélle, die nach dem Bewertungsstichtag und wéhrend der Restlaufzeit (Deckungsdauer) der
bereits zum Bewertungsstichtag eingegangenen Verpflichtungen (erfasste Vertrage) eintreten. Die Zah-
lungsstromprojektionen umfassen alle kiinftigen Schadenzahlungen sowie externe und interne Kosten

im Zusammenhang mit diesen Schadenféllen. Zudem werden Zahlungsstréme der Kosten aufgrund der
laufenden Verwaltung der Bestandsvertradge sowie der erwarteten kiinftigen Bruttobeitrdge innerhalb der
Vertragsgrenzen aus den bereits zum Bewertungsstichtag eingegangenen Verpflichtungen bertcksichtigt.

Grundlagen fiir die Berechnung des besten Schatzwerts der Pramienriickstellungen sind die Risikotragun-
gen aufgrund bereits zum Bewertungsstichtag eingegangener Verpflichtungen, prognostizierte Verwal-
tungs- und Akquisitionskostenquoten sowie prognostizierte 6konomische Schadenaufwandsquoten fir die
zukunftigen Schadenanfalljahre. Die Risikotragungen der zukunftigen Schadenanfalljahre aufgrund der
bereits zum Bewertungsstichtag eingegangenen Verpflichtungen entsprechen den noch nicht verdienten
Bruttobeitragen dieser Verpflichtungen. Sie setzen sich zum einen aus den bereits gebuchten, aber noch
nicht verdienten Bruttobeitrdgen und zum anderen aus den noch zu erwartenden Bruttobeitrégen innerhalb
der Vertragsgrenzen dieser bereits eingegangenen Verpflichtungen zusammen. Die prognostizierten 6ko-
nomischen Schadenaufwandsquoten werden basierend auf den Ergebnissen der Bewertung der Schaden-
ruckstellungen ermittelt.

Um die fur die Bewertung der Pramienruckstellungen relevanten 6konomischen Schadenaufwande der
zukunftigen Schadenanfalljahre zu erhalten, werden die prognostizierten 6konomischen Schadenauf-
wandsquoten mit der entsprechenden Risikotragung aufgrund der bereits zum Bewertungsstichtag
eingegangenen Verpflichtungen multipliziert. AnschlieRend erfolgt mittels des bei der Bewertung der
Schadenrickstellungen ermittelten Abwicklungsverhaltens eine Aufteilung in Zahlungsstréme. Fir die
Zahlungsstrome der innerhalb der Vertragsgrenzen anfallenden zukiinftigen Verwaltungs- und Akquisi-
tionskosten erfolgt eine analoge Skalierung auf die Risikotragung der bereits zum Bewertungsstichtag
eingegangenen Verpflichtungen. AnschlieRend werden von den Schaden- und Kostenzahlungsstromen die
Zahlungsstrome der noch zu erwartenden kinftigen Bruttobeitrdge der bereits zum Bewertungsstichtag
eingegangenen Verpflichtungen in Abzug gebracht.

Die Methode zur Bewertung des besten Schatzwerts der Pramienrickstellungen basiert auf der Annahme,
dass sowohl die 6konomischen Schadenaufwands- als auch die Verwaltungs- und Akquisitionskostenquo-

ten im Zeitverlauf nicht wesentlich schwanken.

Um Hinweise fir die Unsicherheit in der Bewertung der Pramienriickstellungen zu erhalten, werden analog
den Schadenrtickstellungen Ergebnisse mit verschiedenen Verfahren berechnet und verglichen.

Gegeniiber dem vorangegangenen Berichtszeitraum wurden keine wesentlichen Anderungen bei der
Bewertung des besten Schatzwerts der Pramienriickstellungen vorgenommen.
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Risikomarge

Die Risikomarge wird gemaf Art. 37, 38 und 39 DVO mit dem vorgeschriebenen Kapitalkostenansatz von
6,0 % fir das gesamte Unternehmen berechnet. Ma3geblich fur die Berechnung der Risikomarge fir das
gesamte Unternehmen sind projizierte Solvabilitatskapitalanforderungen, die sich aus den versicherungs-
technischen Risiken, dem Ausfallrisiko und dem operationellen Risiko zu allen kiinftigen Bilanzterminen
bis zur Abwicklung des Bestands zusammensetzen. Wegen der Komplexitat der Projektion der Solvabili-
tatskapitalanforderung sind geman Art. 58 DVO Vereinfachungen notwendig und zul&ssig. Die naherungs-
weise Projektion der Solvabilitdtskapitalanforderung erfolgt entsprechend der von EIOPA veréffentlichten
»,Leitlinien zur Bewertung von versicherungstechnischen Riickstellungen (EIOPA-BoS-14/166 DE)* nach
Methode 2 der Leitlinie 62 anhand der Abwicklung der besten Nettoschatzwerte.

Zur Ermittlung der Risikomargen der einzelnen Geschaftsbereiche wird die Risikomarge des gesamten
Unternehmens nach dem diskreten Marginalprinzip von Merton/Perold auf die einzelnen Geschéftsberei-
che aufgeteilt.

Gegeniiber dem vorangegangenen Berichtszeitraum wurden keine wesentlichen Anderungen bei der
Bewertung der Risikomarge vorgenommen.

D.2.2.2 Lebensversicherungsverpflichtungen
Die versicherungstechnischen Ruckstellungen der Solvabilitéatsiibersicht fur die Lebensversicherungsver-
pflichtungen ergeben sich als Summe aus

B dem besten Schatzwert der Rentenriickstellungen und
m der Risikomarge.

Nachfolgend wird nur auf den besten Schatzwert der Rentenriickstellungen eingegangen. Fur Details zur
Risikomarge wird auf die Ausfiihrungen innerhalb der Nichtlebensversicherungsverpflichtungen verwiesen.

Bester Schatzwert der Rentenrtuckstellungen

Beim besten Schatzwert der Rentenriickstellungen beziehen sich die Zahlungsstromprojektionen auf
zum Bewertungsstichtag bestehende Rentenverpflichtungen aus Nichtlebensversicherungsvertragen. Die
Zahlungsstromprojektionen umfassen alle kiinftigen Rentenzahlungen sowie die Verwaltungskosten im
Zusammenhang mit diesen Rentenverpflichtungen. Zahlungszufliisse existieren nicht.

Grundlage fiir die Berechnung des besten Schatzwerts der Rentenriickstellungen sind Uberlebens- bzw.
Sterbewahrscheinlichkeiten und berechnungsrelevante, individuelle Daten pro Rentenempféanger. Die Ster-
bewahrscheinlichkeiten werden der von der DAV veréffentlichten Sterbetafel flr Haftpflicht- und Unfallren-
ten entnommen.

Die bei der Berechnung des besten Schéatzwerts fur Rentenriickstellungen verwendeten Zahlungsstrom-
projektionen werden flr jeden Rentenempfanger separat ermittelt. Bei den Zahlungsstromprojektionen
handelt es sich um erwartete Zahlungen, welche auf den Rentenhthen zum Bewertungsstichtag und den
Uberlebenswahrscheinlichkeiten der Rentenempféanger basieren. Die Inflation hat keine Auswirkung auf
die Rentenverpflichtungen ohne vereinbarte Dynamisierung. Fir Rentenverpflichtungen mit vereinbarter
Dynamisierung wird die Inflation jéhrlich mit 2,60 % berlicksichtigt.

Die Unsicherheit in der Bewertung der Rentenriickstellungen ergibt sich hauptsachlich aufgrund der Unsi-
cherheit, ob die fur die Bewertung verwendete Sterbetafel die Sterbewahrscheinlichkeiten der Rentenemp-
fanger im Bestand der Debeka Allgemeinen Versicherung angemessen widerspiegelt. Um Hinweise fur die
Unsicherheiten zu erhalten, werden die Ergebnisse unter Zugrundelegung unterschiedlicher Sterbetafeln
erzeugt und verglichen.

Gegeniiber dem vorangegangenen Berichtszeitraum wurden keine wesentlichen Anderungen bei der
Bewertung des besten Schatzwerts der Rentenrlickstellungen vorgenommen.
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D.2.2.3 Einforderbare Betrage aus Ruckversicherungsvertragen
Die einforderbaren Betrage aus Ruckversicherungsvertragen der Solvabilitatsiibersicht ergeben sich als
Summe aus

m einforderbaren Betrdgen aus Rickversicherungsvertragen bzgl. der Schadenruckstellungen,
m einforderbaren Betrdgen aus Rickversicherungsvertragen bzgl. der Pramienriickstellungen sowie
m einforderbaren Betragen aus Ruckversicherungsvertragen bzgl. der Rentenriickstellungen.

Sie werden der Aktivseite der Solvabilitatsubersicht zugeordnet und nicht mit den besten Schatzwerten
saldiert. Die Berechnung der einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungsvertrdgen erfolgt separat bzgl.
der Schaden-, der Pramien- und der Rentenriickstellungen. Auf die einzelnen Bestandteile der einforder-
baren Betrage aus Ruckversicherungsvertragen wird nachfolgend eingegangen.

Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertrdgen bzgl. der Schaden- sowie bzgl. der Prami-
enrlickstellungen

Sowohl die einforderbaren Betrage aus Rickversicherungsvertrégen bzgl. der Schadenruckstellungen als
auch die einforderbaren Betrage aus Ruckversicherungsvertragen bzgl. der Prémienruckstellungen wer-
den nach der ,Brutto-zu-Netto-Vereinfachung auf Basis der kumulierten Schadenzahlungen” des techni-
schen Anhangs V der von EIOPA veroffentlichten ,Leitlinien zur Bewertung von versicherungstechnischen
Ruckstellungen” berechnet. Dabei werden die Zahlungsstromprojektionen der einforderbaren Betrage aus
Ruckversicherungsvertragen erzeugt, indem geschétzte Brutto-zu-Netto-Verhéltnisse pro Schadenanfall-
jahr auf die Bruttozahlungsstromprojektionen, die der Bewertung der besten Schéatzwerte zugrunde liegen,
angewendet werden. Die Brutto-zu-Netto-Verhéltnisse pro Schadenanfalljahr werden auf Basis der Brutto-
und Netto-Abwicklungsdreiecke geschétzt. Die Zahlungsstrome werden separat pro Rickversicherer
berechnet, wobei auch eine Anpassung um den erwarteten Ausfall des Rickversicherers vorgenommen
wird. Die Berechnung der Anpassung um den erwarteten Ausfall beruht auf der vereinfachten Annahme,
dass die Ratings und somit auch die Ausfallwahrscheinlichkeiten der Riickversicherer Uiber den Zeitverlauf
konstant bleiben. Innerhalb der einforderbaren Betrage aus Ruckversicherungsvertragen bzgl. der Pré-
mienrickstellungen werden auch die an den bzw. die Rickversicherer zu leistenden Pramienzahlungen
berlcksichtigt. Dabei wird, falls nichts Gegenteiliges bekannt ist, davon ausgegangen, dass die aktuelle
Ruckversicherungsstruktur auch zukiinftig beibehalten wird.

Der Unsicherheitsgrad in der Bewertung beruht einerseits auf dem Unsicherheitsgrad der Bruttozahlungs-
stromprojektionen, die der Bewertung der besten Schatzwerte zugrunde liegen, und andererseits auf der
Unsicherheit der geschatzten Brutto-zu-Netto-Verhaltnisse sowie der Unsicherheit der auf den Ratings der
Rickversicherer basierenden Ausfallwahrscheinlichkeiten.

Gegeniiber dem vorangegangenen Berichtszeitraum wurden keine wesentlichen Anderungen bei der Be-
wertung der einforderbaren Betrédge aus Rickversicherungsvertrdgen vorgenommen.

Einforderbare Betrage aus Ruickversicherungsvertragen bzgl. der Rentenriickstellungen

Die Modellierung der einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungsvertragen bzgl. der Rentenriick-
stellungen wurde gegeniber der letztjahrigen Bewertung weiterentwickelt und verfeinert. Anstelle einer
kumulierten Betrachtung wurde erstmalig eine separate Bewertung pro Rentenempfénger vorgenommen.
Basierend auf dem Rickversicherungsschutz des Anfalljahres des Schadens, der zur Rente gefuhrt hat,
und den prognostizierten Bruttozahlungsstromen aus der Bewertung der Rentenriickstellungen, werden
die Riickversicherungszahlungsstréme abgeleitet.

AnschlieBend erfolgt, analog zur Bewertung der einforderbaren Betrdge aus Ruckversicherungsvertragen
bzgl. der Schadenriickstellungen, eine Anpassung um den erwarteten Ausfall des Riickversicherers.

Der Unsicherheitsgrad in der Bewertung beruht einerseits auf dem Unsicherheitsgrad der Bruttozahlungs-

stromprojektionen, die der Bewertung der besten Schatzwerte zugrunde liegen, und andererseits auf der
Unsicherheit der auf den Ratings der Riickversicherer basierenden Ausfallwahrscheinlichkeiten.
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Gegeniiber dem vorangegangenen Berichtszeitraum wurden die o. g. Anderungen bei der Bewertung der
einforderbaren Betrége aus Ruickversicherungsvertragen bzgl. der Rentenriickstellungen vorgenommen.

D.2.3 Qualitative Erlauterung der Unterschiede zwischen der Bewertung gemafR Solvency Il und
HGB

Im Folgenden werden jeweils flr die Nichtlebens- und Lebensversicherungsverpflichtungen sowie die ein-

forderbaren Betréage aus Ruckversicherungsvertragen die Unterschiede zwischen den Grundlagen, Metho-

den und Hauptannahmen erlautert, auf die sich die Debeka Allgemeine Versicherung bei der Bewertung

fur Zwecke der Solvabilitét nach Solvency Il und ihrem HGB-Abschluss stitzt.

D.2.3.1 Nichtlebensversicherungsverpflichtungen
Fur detaillierte Informationen zu den versicherungstechnischen Riickstellungen nach Solvency Il wird auf
Kapitel D.2.2.1 verwiesen.

Die versicherungstechnischen Bruttoriickstellungen nach HGB beinhalten die Positionen

B Beitragsiibertrage,
B Ruckstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle,

- Teilrickstellungen fir bekannte Schaden

- Teilrickstellungen fur Spatschaden (unterteilt in bekannte und unbekannte Spatschaden)
- Teilrlickstellungen fir Schadenregulierungskosten

- abziglich der RPT-Forderungen

m  Schwankungsrickstellungen und &hnliche Riickstellungen sowie
B sonstige versicherungstechnische Rickstellungen.

Auf die einzelnen Positionen der Bruttoriickstellungen nach HGB wird nachfolgend eingegangen. Im An-
schluss erfolgt eine kurze Zusammenfassung der Unterschiede zwischen den Bewertungsansatzen nach
Solvency Il und HGB.

Beitragsubertrage

Versicherungspramien werden in der Regel im Voraus fur die Versicherungsperiode gezahlt. Diese stimmt
nicht immer mit der Rechnungsperiode tberein. Nach dem Grundsatz der periodengerechten Erfolgser-
mittlung werden daher diejenigen Teile der Pramienzahlungen abgegrenzt, die zwar im aktuellen Ge-
schéftsjahr féllig sind, aber die Folgeperiode betreffen. Stimmen Versicherungs- und Rechnungsperiode
Uberein, sind Beitragsiibertréage nicht notwendig. Die Beitragsubertrage werden fur jeden Versicherungs-
vertrag einzeln berechnet. Nicht Ubertragungsféhige Beitragsteile werden gemaf dem entsprechenden
BMF-Schreiben ermittelt und in Abzug gebracht.

Ruckstellungen fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

Teilriickstellungen fur bekannte Schaden: Rechtsgrundlage fiir die Riuckstellung von bekannten
Versicherungsfallen ist § 341g Abs. 1 HGB. Darunter versteht man Aufwendungen fiir bis zum Stichtag
eingetretene und gemeldete Versicherungsfélle, die noch nicht vollstandig reguliert sind. Grundsatzlich
werden die bekannten und offenen Schadenféalle einzeln bewertet (Einzelbewertungsgrundsatz). Dabei
wird insbesondere das bilanzrechtliche Vorsichtsprinzip beriicksichtigt, um die dauerhafte Erflllbarkeit der
Verpflichtungen sicherzustellen.

Teilriickstellungen fur Spatschaden: Die Spatschaden werden unterschieden nach dem Zeitpunkt der
Meldung des Schadens in bekannte und unbekannte Spatschaden. Die bekannten Spatschaden (Melde-
jahr ungleich Schadenjahr) werden nach dem Grundsatz der Einzelbewertung behandelt. Bei unbekannten
Spatschaden handelt es sich um solche Schéden, die im Geschéaftsjahr oder in Vorjahren eingetreten, aber
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zum Zeitpunkt des Jahresabschlusses noch nicht gemeldet sind. Mangels vorliegender Schadenmeldun-
gen ist eine Einzelbewertung nicht moglich. Daher werden die Schaden pauschal bewertet. Hierbei bilden
jahrliche Analysen hinsichtlich der Stiickzahl der gemeldeten Spatschaden und die Hohe der damit verbun-
denen Aufwendungen, differenziert nach Schadenanfalljahren, die Grundlage.

Teilriickstellungen fur Schadenregulierungskosten: Die Rickstellungen fir Schadenregulierungskos-
ten lassen sich in direkte und indirekte Schadenregulierungskosten unterteilen. Die direkten Schadenregu-
lierungskosten umfassen z. B. Kosten fir Gerichtsverfahren. Zu den indirekten Schadenregulierungskos-
ten gehéren die Aufwendungen fiur betriebseigene Schadenabteilungen. Die direkten Schadenregulie-
rungskosten kdnnen den einzelnen Schadenféllen eindeutig zugeordnet werden. Fir diese gilt daher der
Grundsatz der Einzelschadenreservierung. Indirekte Schadenregulierungskosten kénnen den einzelnen
Schéden nicht eindeutig zugeordnet werden. Daher erfolgt fur die zuklinftig anfallenden indirekten Scha-
denregulierungskosten eine pauschale Berechnung.

RPT-Forderungen: Forderungen aus Regressen, Provenues und Teilungsabkommen (RPT) werden
vom Riuckstellungsbetrag abgesetzt. Dies erfolgt deswegen, weil hier Ruckgriffe auf Dritte (Regress) oder
Anspriiche auf ein versichertes Objekt bestehen (Provenues) oder mehrere Versicherer haften (Teilungs-
abkommen).

Schwankungsrickstellungen und ahnliche Rickstellungen

Die Schwankungsriickstellung dient dem Ausgleich der Schwankungen im Schadenverlauf kinftiger Jahre.
Sie ist zu bilden, wenn erfahrungsgemaf mit erheblichen Schwankungen der jéhrlichen Aufwendungen fur
Versicherungsfélle zu rechnen ist und diese Schwankungen weder durch Beitrage ausgeglichen werden
noch durch Rickversicherungen gedeckt sind. Durch die Bildung einer Schwankungsriickstellung wird
eine Homogenisierung der Ergebnisse herbeigefiihrt. Die Grundlagen fir die Schwankungsrickstellung
sind in § 341h HGB sowie der Anlage zu § 29 RechVersV geregelt.

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Diese Ruckstellungen stellen einen Sammelposten fur diejenigen versicherungstechnischen Ruckstellun-
gen dar, die keiner anderen Ruckstellung zugeordnet werden kdnnen. Es handelt sich im Wesentlichen
um die Stornoruckstellung fir Wagnisfortfall bzw. -minderung, die nach einem Pauschalverfahren gebildet
werden, das die Erfahrungswerte der Vergangenheit beriicksichtigt.

Zusammenfassung der Unterschiede zwischen den Bewertungsansatzen nach Solvency Il und
HGB

Im Gegensatz zur HGB-Bewertung wird unter Solvency Il eine marktkonsistente 6konomische Bewertung
der versicherungstechnischen Riickstellungen unter Beriicksichtigung des Zeitwerts des Geldes vorge-
nommen. Die Bewertung unter Solvency Il erfolgt nicht auf Einzelvertragsbasis, sondern auf kollektiver
Ebene durch Anwendung von mathematischen Verfahren. Zudem sind, abweichend zur HGB-Bewertung,
auch Kapitalanlageverwaltungskosten bei der Berechnung der besten Schatzwerte zu beriicksichtigen.
Des Weiteren gilt unter Solvency Il kein Vorsichtsprinzip. Stattdessen ist eine explizite Risikomarge zu
bilden. Die Bericksichtigung zukiinftiger Gewinne in dem besten Schéatzwert der Pramienriickstellungen
stellt ebenfalls einen wesentlichen Unterschied dar.

D.2.3.2 Lebensversicherungsverpflichtungen
Fur detaillierte Informationen zu den versicherungstechnischen Riickstellungen nach Solvency Il wird auf
Kapitel D.2.2.2 verwiesen.

Die versicherungstechnischen Bruttoriickstellungen nach HGB sind die sog. Deckungsriickstellungen.
Sowohl die Deckungsrickstellungen als auch die besten Schatzwerte der Rentenriickstellungen entspre-
chen Barwerten und werden unter Zugrundelegung von Sterbewahrscheinlichkeiten bestimmt. Allerdings
gibt es vier Unterschiede. Der erste Unterschied besteht darin, dass unter Solvency Il, abweichend zur
HGB-Bewertung, auch Kapitalanlageverwaltungskosten zu beriicksichtigen sind. Zudem ist unter Solvency
I, im Gegensatz zur HGB-Bewertung, eine explizite Risikomarge zu bilden. Der dritte Unterschied liegt in
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der Bildung der Barwerte. Wahrend diese unter HGB mithilfe von Kommutationswerten und dem aktuellen
Rechnungszins ermittelt werden, erfolgt die Diskontierung der erwarteten Zahlungsstréme unter Solvency
Il mit der mafigeblichen risikofreien Zinskurve. Die fir die Bewertung verwendeten Sterblichkeitsannah-
men stellen den vierten Unterschied dar. Wahrend die HGB-Bewertung aufgrund des Vorsichtsprinzips mit-
tels vorsichtiger Sterbewahrscheinlichkeiten (Rechnungsgrundlagen erster Ordnung) vorgenommen wird,
basiert die Ermittlung der besten Schatzwerte unter Solvency Il auf realistischen Sterbewahrscheinlichkei-
ten (Rechnungsgrundlagen zweiter Ordnung).

D.2.3.3 Einforderbare Betrage aus Rickversicherungsvertragen
Fur detaillierte Informationen zu den einforderbaren Betrédgen aus Rickversicherungsvertragen unter Sol-
vency |l wird auf das Kapitel D.2.2.3 verwiesen.

Im Gegensatz zur Bewertung unter Solvency |l erfolgt unter HGB kein unsaldierter Ausweis der Ruckver-
sicherungsanteile an den versicherungstechnischen Rickstellungen auf der Aktivseite. Es erfolgt dagegen
ein offener saldierter Ausweis auf der Passivseite. Die Anteile der von den Ruckversicherern zu Giberneh-
menden Ruickstellungen an den HGB-Einzelschadenreserven der Schadenexzedentenvertrage ermittelt
der fiihrende Riickversicherer. Dazu erhalt dieser von der Debeka Allgemeinen Versicherung eine Auflis-
tung der Einzelreserven und nimmt eine Indizierung der jeweiligen Reserven vor. Die Indizierung beriick-
sichtigt dabei das Inflationsrisiko, das — wie vertraglich vereinbart — nicht allein durch den Riickversicherer
getragen werden soll. Nach Durchfiihrung der Berechnungen wird der Debeka Allgemeinen Versicherung
die Héhe der von den Ruckversicherern ubernommenen Ruickstellungen Gbermittelt. Bei der proportiona-
len Ruckversicherung ermittelt die Debeka Allgemeine Versicherung den vom Ruickversicherer zu iber-
nehmenden Anteil anhand der Quote.

D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

D.3.1 Ubersicht
In der folgenden Tabelle werden die sonstigen Verbindlichkeiten nach Solvency Il und HGB aggregiert
nach wesentlichen Gruppen gegentibergestellt und die Bewertungsunterschiede ausgewiesen:

sonstige Verbindlichkeiten Solvency Il HGB Differenz
TEUR TEUR TEUR
nachrangige Verbindlichkeiten — — —
sonstige Ruckstellungen 52.446 47.052 5.394
latente Steuerverbindlichkeiten 202.560 — 202.560
Eventualverbindlichkeiten 40.000 — 40.000
sonstige Verbindlichkeiten 32.654 32.654 —
insgesamt 327.660 79.706 247.954

D.3.2 Informationen Uber die Bewertung der sonstigen Verbindlichkeiten

Im Folgenden werden entlang der wesentlichen Gruppen von sonstigen Verbindlichkeiten die fiir die Be-
wertung fur Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il verwendeten Grundlagen, Methoden, Hauptannah-
men sowie die Unterschiede gegentber HGB beschrieben.

D.3.2.1 Nachrangige Verbindlichkeiten
Zum 31. Dezember 2019 sind keine nachrangigen Verbindlichkeiten bei der Debeka Allgemeinen Ver-
sicherung vorhanden.

D.3.2.2 Sonstige Ruckstellungen

Die Kategorie ,Sonstige Riickstellungen” enthélt sogenannte personenbezogene Rickstellungen und
Ubrige Riuckstellungen. Die personenbezogenen Riickstellungen beinhalten Ruckstellungen fur Versor-
gungsverpflichtungen. Das Planvermdgen zur Bedeckung der Verpflichtungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen wurde mit den korrespondierenden personenbezogenen Rickstellungen verrechnet.
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Bei den personenbezogenen Rickstellungen handelt es sich um leistungsorientierte gemeinschaftliche
Versorgungsplane mehrerer Arbeitgeber, die nach IAS 19 mit dem Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung (PUC-Methode) zum Bewertungsstichtag bewertet werden. Die Diskontierung erfolgt unter
Solvency Il mit langfristigen Zinssatzen fiir erstrangige festverzinsliche Industrieanleihen. Im Ubrigen wer-
den die gleichen Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen (Sterblichkeit, Fluktuationen und kiinftige
Rentenentwicklungen) verwendet wie unter HGB.

Die Abzinsung unter HGB erfolgt bei den personenbezogenen Riickstellungen mit dem von der Deutschen
Bundesbank veroéffentlichten Marktzins. Dieser ergibt sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15
Jahren.

Die Bewertung des Planvermoégens zur Bedeckung der Verpflichtungen fiir Pensionen und dhnliche Ver-
pflichtungen erfolgt sowohl unter Solvency Il als auch unter HGB zum Zeitwert und wird mit dem vom Ver-
sicherer mitgeteilten Deckungskapital sowie den gutgeschriebenen Uberschussanteilen angesetzt.

Die Bewertung der ubrigen Rickstellungen erfolgt unter HGB mit dem Erfullungsbetrag. Auch fur Solvency
Il erfolgt der Ansatz aus Wesentlichkeitsgriinden grundséatzlich nach den handelsrechtlichen Regelungen.
Ein unterschiedlicher Bewertungsansatz ergibt sich lediglich bei der Rickstellung flr die wahrscheinliche
Inanspruchnahme aus der im Interesse der Debeka Pensionskasse AG abgegebenen Beistandserklarung
gegenuber der Neuen Ruckversicherungs-Gesellschaft AG.

Zum 31. Dezember 2019 resultieren die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB aus der Anwendung
unterschiedlicher Zinsséatze fur die Diskontierung der Verpflichtungen.

D.3.2.3 Latente Steuerverbindlichkeiten

Im Rahmen der Bewertung fur Zwecke der Solvabilitat nach Solvency Il erfolgt ein unsaldierter Ausweis
von latenten Steuerforderungen auf der Aktivseite und von latenten Steuerverbindlichkeiten auf der Pas-
sivseite.

Latente Steuerverbindlichkeiten fir Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il sind auf temporare und quasi-
permanente Bewertungsunterschiede zwischen der Bewertung fur Zwecke der Solvabilitéat nach Solven-
cy Il und der Steuerbilanz zurlickzufiihren. Sie werden mit dem erwarteten Steuersatz zum Zeitpunkt der
Aufldsung der Bewertungsdifferenz multipliziert. Zum 31. Dezember 2019 betragt der zugrunde gelegte
Steuersatz 30,525 %. Die Steuerlatenzen ergeben sich im Wesentlichen bei den Kapitalanlagen mit Zins-
und Laufzeitvereinbarung sowie den versicherungstechnischen Riickstellungen.

Im Gegensatz zur Bewertung fur Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il entstehen latente Steuerver-
bindlichkeiten unter HGB aus abweichenden Wertansatzen zwischen Handels- und Steuerbilanz.

Unter HGB wird vom Wahlrecht zum unsaldierten Ausweis der sich insgesamt ergebenden Steuerbe- und
-entlastungen nach § 274 Abs. 1 HGB kein Gebrauch gemacht.

Zum 31. Dezember 2019 resultieren die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB aus den fir die
Bildung der latenten Steuerverbindlichkeiten maf3geblichen Bewertungsunterschieden und aus dem unter
HGB ausgetibten Saldierungswahlrecht fiir latente Steuerforderungen und latente Steuerverbindlichkeiten.

D.3.2.4 Eventualverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten, deren Wahrscheinlichkeit der Zahlungspflicht unter 50 % liegt, werden als Eventualver-
bindlichkeiten bezeichnet. Diese sind in der Solvabilitatsiibersicht anzusetzen, wenn sie als wesentlich
erachtet werden.

Die Bewertung der Eventualverbindlichkeiten erfolgt unter Solvency Il grundsatzlich unter Verwendung
der risikofreien Zinsstrukturkurve mit dem erwarteten Barwert (unter Berlicksichtigung der Eintrittswahr-
scheinlichkeit) der zukiinftigen Zahlungsstréme, welche zur Erfiillung der Eventualverbindlichkeit Gber ihre
Laufzeit erforderlich sind.
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Die in der Solvabilitdtsiibersicht zum 31. Dezember 2019 angesetzte Eventualverbindlichkeit fir die
Beistandserklarung, die im Interesse der Debeka Pensionskasse gegenuber der Neuen Riickversiche-
rungs-Gesellschaft AG abgegeben wurde, betragt 40.000 Tausend Euro.

Im Gegensatz zur Bewertung fiir Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il sind nach HGB Eventualver-
bindlichkeiten nicht in der Bilanz anzusetzen, sondern lediglich im Anhang des Geschaftsberichtes anzu-
geben.

Zum 31. Dezember 2019 resultieren die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB aus den unter-
schiedlichen Ansatzvorschriften.

D.3.2.5 Sonstige Verbindlichkeiten

Die Kategorie ,Sonstige Verbindlichkeiten“ enthalt alle Verpflichtungen, die nicht bereits Bestandteil der an-
deren Kategorien sind. Hierzu zahlen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten
aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft, andere Finanzverbindlichkeiten sowie Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten. Depotverbindlichkeiten und Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Rickversicherungsgeschaft liegen zum Stichtag nicht vor.

Die Bewertung der sonstigen Verbindlichkeiten erfolgt unter Solvency Il und HGB zum Erfiillungsbetrag
(ggf. abziglich bereits geleisteter Zahlungen), da keine Restlaufzeiten vorliegen bzw. der Bewertungsun-
terschied gegenuber einer Bewertung zum Zeitwert nicht wesentlich ist.

Zum 31. Dezember 2019 sind insofern keine Unterschiede zwischen der Bewertung fiir Zwecke der Solva-
bilitdt nach Solvency Il und HGB vorhanden.

D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Alternative Bewertungsmethoden finden flr Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung Anwen-
dung. Fur alle Kapitalanlagen, fur die keine Marktnotierung vorliegt, erfolgt die Bewertung, wie in Kapitel
D.1.2.6 dargestellt, mit einem stochastischen finanzmathematischen Modell.

Die Anwendung eines stochastischen Modells wird aufgrund der Kapitalanlagestruktur der Debeka
Allgemeinen Versicherung notwendig, welche auch nicht bérsennotierte Kapitalanlagen mit Zins- und
Laufzeitvereinbarung und insbesondere auch sogenannte Callables beinhaltet. Dies sind Kapitalanlagen,
bei denen der jeweilige Emittent einseitig Uber das Recht verflgt, die vereinbarte Laufzeit durch das Aus-
sprechen einer Kuindigung zu verkirzen. Die Ausibung einer solchen Kiindigungsoption verkurzt den fir
die Bewertung mafgeblichen (Rick-)Zahlungsstrom. Eine deterministische Bewertung wirde implizieren,
dass sich der Emittent bereits heute festlegt, ob und wann er von der Kiindigungsoption Gebrauch macht.
Typischerweise muss er dies aber nicht, sondern erst zum Zeitpunkt der Kiindigungsoption. Die Verwen-
dung stochastischer Simulationen zeichnet ein Bild der Unsicherheit der kiinftigen Zinsstrukturkurven am
Kapitalmarkt, die fiir die Kiindigungsentscheidung der Emittenten zu den jeweils moéglichen Zeitpunkten
mafgeblich sind.

Die grundlegende Annahme dabei ist, dass die Emittenten finanzrational tUber ihre Refinanzierungsmdg-
lichkeiten entscheiden. Unter dieser Annahme erfolgt die Austibung eines Kindigungsrechts nur dann,
wenn der Emittent hierdurch einen finanziellen Vorteil erlangt. Dies ist regelmafig der Fall, wenn die
Aufnahme von Mitteln zu den dann geltenden Marktkonditionen fiir ihn glnstiger ist.
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Naturgemaf ergeben sich durch die Verwendung eines Modells als Vereinfachung der Realitat und durch
die numerische Simulation eines stochastischen Prozesses Unsicherheiten:

B Im Modell kbnnen Schuldner zu Kategorien zusammengefasst werden. Dabei kénnen z. B. Bo-
nitatsklassen zusammengefasst werden oder individuelle Merkmale einzelner Emittenten aul3er
Betracht bleiben.

m Insbesondere in globalen Krisensituationen verhalt sich der Kapitalmarkt, auf dem es durch den
Ausgleich von Angebot und Nachfrage zur Preisbildung und damit auch zu den Zinsstrukturkurven
kommt, hdchst irrational und damit unvorhersehbar. Es gibt keine Mdglichkeit, die Zinsstrukturkur-
ven im Bewertungsmodell oder die Parameter im stochastischen Prozess so zu wahlen, dass auch
solche Szenarien abgebildet werden.

B Mdgliche zukunftige Veranderungen der Bewertungskriterien, die in den Emittenten selbst liegen
kdénnten (z. B. Veranderungen der Bonitét), bleiben im stochastischen Prozess aulRer Betracht.

D.5 Sonstige Angaben

Andere wesentliche Informationen zur Bewertung der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten fir Zwecke
der Solvabilitdt nach Solvency Il liegen aktuell nicht vor.
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E Kapitalmanagement

E.1 Eigenmittel

E.1.1 Ziele, Leitlinien und Verfahren beim Management der Eigenmittel

Das Management der Eigenmittel stellt sicher, dass jederzeit ausreichend Eigenmittel zur Bedeckung der
Solvabilitdtskapitalanforderung und der Mindestkapitalanforderung zur Verfiigung stehen. In der Kapital-
managementleitlinie werden die Rahmenbedingungen beschrieben und die Verfahren zum Management
der Eigenmittel festgelegt. Anderungen an den Zielen, Politiken und Verfahren zum Management der
Eigenmittel fanden im Berichtszeitraum nicht statt. Im Rahmen des ORSA werden Prognoserechnungen
fur die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel und Eigenmittelanforderungen fir einen Prognosezeitraum von funf
Jahren erstellt.

E.1.2 Konditionen und Bedingungen der Eigenmittelbestandteile
In der folgenden Tabelle werden Struktur, Hohe und Qualitat der Eigenmittel aufgeteilt in Qualitatsklassen
sowohl zum 31. Dezember 2019 als auch zu Vergleichszwecken zum 31. Dezember 2018 dargestellt:

2019 2018 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
Basiseigenmittel ¥ 1.673.428 1.405.741 267.688
davon Qualitatsklasse 1 1.673.428 1.405.741 267.688
davon Grundkapital 38.000 38.000 —
davon auf Grundkapital entfallendes Agio 17.481 17.481 —
davon Ausgleichssaldo 1.617.948 1.350.260 267.688

davon Qualitatsklasse 2 — — _
davon Qualitatsklasse 3 — — —

Y Die Basiseigenmittel bestimmen sich aus dem Uberschuss der Vermégenswerte (iber die Verbindlichkeiten in der Solvabilitatsiiber-
sicht abzlglich vorhersehbarer Dividenden des Berichtsjahres und Ausschuttungen.

Im Berichtszeitraum sind die Eigenmittel um 267.688 Tausend Euro gestiegen. Der Anstieg resultiert aus
dem positiven Ergebnis des Geschaftsjahres 2019 sowie den zunehmenden Bewertungsreserven.

Die folgende Tabelle stellt den anrechnungsfahigen Betrag der Basiseigenmittel sowohl zur Bedeckung
der Solvabilitdtskapitalanforderung als auch zur Bedeckung der Mindestkapitalanforderung unterteilt nach
Qualitatsklassen dar:

2019

TEUR
anrechnungsfahige Eigenmittel zur SCR-Bedeckung 1.673.428
davon Qualitatsklasse 1 1.673.428
davon Qualitatsklasse 2 —
davon Qualitatsklasse 3 —
anrechnungsfahige Eigenmittel zur MCR-Bedeckung 1.673.428
davon Qualitatsklasse 1 1.673.428

davon Qualitatsklasse 2 —
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Die folgende Tabelle stellt die Zusammensetzung des fiir Solvabilitatszwecke berechneten Uberschusses
der Vermodgenswerte Uber die Verbindlichkeiten dem Eigenkapital nach HGB gegenuber:

Solvency I HGB
TEUR TEUR
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten in der Solvabilitéts-

Ubersicht 1.673.428 1.238.389
abzlglich vorhersehbare Dividenden des Berichtsjahres und Ausschiittungen — —
Basiseigenmittel 1.673.428 1.238.389
davon Qualitatsklasse 1 1.673.428 —
davon Grundkapital 38.000 38.000
davon auf Grundkapital entfallendes Agio 17.481 17.481
davon Ausgleichssaldo 1.617.948 —
davon Kapitalriicklage aulRer dem Agio nach HGB 3.068 3.068
davon Gewinnriicklage nach HGB 1.116.461 1.116.461
davon Bilanzgewinn nach HGB 63.379 63.379

davon Anpassungen durch Neubewertung der Vermdgenswerte und
der Verpflichtungen (nach Abzug der vorhersehbaren Dividende des
Berichtsjahres und Ausschiittungen) 435.039 —

davon Qualitatsklasse 2 — —
davon Qualitatsklasse 3 — —

Erganzende Eigenmittel sind aktuell nicht vorhanden. Die vorliegenden Basiseigenmittel unterliegen kei-
nen Anrechenbarkeitsbeschrankungen. Die Debeka Allgemeine Versicherung verfiigt Giber keine Basisei-
genmittelbestandteile mit Ubergangsbestimmungen.

E.2 Solvabilitatskapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung

Die Debeka Allgemeine Versicherung verwendet fur die Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung
die Standardformel. Sie wendet keine der nach § 109 VAG mdglichen vereinfachten Berechnungen oder
der mit Genehmigung der Aufsichtsbehdrde méglichen unternehmensspezifischen Parameter bei der Be-
rechnung der Solvabilitdtskapitalanforderung an. Das durationsbasierte Aktienmodell gemaf Art. 304 der
Richtlinie 2009/138/EG wurde ebenfalls nicht beantragt und nicht verwendet. Die Berechnung der Mindest-
kapitalanforderung erfolgt gemaf den Art. 248, 249 und 251 DVO.

E.2.1 Solvabilitatskapitalanforderungen zum 31. Dezember 2019, aufgeschlisselt nach
Risikomodulen
In der folgenden Tabelle werden die Solvabilitdtskapitalanforderungen der Debeka Allgemeinen Versiche-
rung fiir die einzelnen Risikomodule sowohl zum 31. Dezember 2019 als auch zu Vergleichszwecken zum
31. Dezember 2018 dargestellt. Dabei sind die Diversifikationseffekte innerhalb der einzelnen Risikomo-
dule bereits bertcksichtigt. Die Diversifikation zwischen den Risikomodulen ist hingegen gesondert ausge-
wiesen. Die Solvabilitadtskapitalanforderungen der Risikomodule sind vor Berlcksichtigung der Verlustaus-
gleichsféahigkeit latenter Steuern dargestellt.
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Solvabilitatskapitalanforderung 2019 2018 Veréanderung

TEUR TEUR TEUR

Marktrisiko 340.071 283.219 56.852
Gegenparteiausfallrisiko 846 549 297
lebensversicherungstechnisches Risiko 257 294 -37
krankenversicherungstechnisches Risiko 222.663 197.448 25.215
nichtlebensversicherungstechnisches Risiko 243.986 260.082 -16.097
immaterielle Vermdgenswerte — — —
Diversifikation -255.898 -239.618 -16.280
Basissolvabilitatskapitalanforderung 551.924 501.974 49.950
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen

Rickstellungen — — —
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern -166.010 -101.624 -64.385
operationelles Risiko 30.389 28.823 1.567
Solvabilitatskapitalanforderung 416.304 429.173 -12.869

Die Tabelle stellt deutlich die Risikoexposition der Debeka Allgemeinen Versicherung beziiglich des Markt-
risikos, des nichtlebensversicherungstechnischen und des krankenversicherungstechnischen Risikos zum
31. Dezember 2019 dar. Das Marktrisiko wird aufgrund der Kapitalanlageallokation vom Zinsanderungs-
und vom Spreadrisiko dominiert. Die Bedeutung des Marktrisikos auch im Vergleich zu den versicherungs-
technischen Risiken resultiert aus der sehr starken Eigenmittelausstattung. Der Anstieg des Marktrisikos
gegeniber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf das gegentiber dem Vorjahr gestiegene Anlagevolumen
zuriickzufiihren. Innerhalb des nichtlebensversicherungstechnischen Risikos zéhlen das Pramien- und Re-
serverisiko sowie das Katastrophenrisiko zu den wesentlichen Risiken. Dabei wird das Katastrophenrisiko
wiederum vom Naturkatastrophenrisiko dominiert. Das wesentliche Risiko innerhalb des krankenversiche-
rungstechnischen Risikos ist das krankenversicherungstechnische Risiko aus Nichtlebensversicherungs-
verpflichtungen, welches wiederum vom Pramien- und Reserverisiko dominiert wird. Die Veranderungen
der versicherungstechnischen Risiken gegentber dem Vorjahr sind einerseits auf das Bestandswachstum
zuriickzufiihren, wurden andererseits aber auch wesentlich durch die folgenden Anderungen der DVO
(SCR-Review 2018) beeinflusst:

B Anpassung der Risikofaktoren fir das Pramien- und Reserverisiko des Geschaftsbereichs 10
(Rechtsschutzversicherung)

B Anpassung der Definition der Future Premiums fur das Pramienrisiko

B Absenkung des Risikofaktors fur das Sturmrisiko in Deutschland

B Anpassung der Risikoparameter fir das Massenunfall- und das Unfallkonzentrationsrisiko

Basierend auf den Verhaltnissen der Solvabilitdtskapitalanforderungen der einzelnen Risikomodule zu den
anrechnungsfahigen Eigenmitteln wurde bei keinem Risikomodul eine Veranderung der Klassifikation der
Wesentlichkeit der Risiken festgestellt.

Ein Risiko bezlglich immaterieller Vermdgenswerte besteht nicht, da die Debeka Allgemeine Versicherung
derzeit einen Wert von null fir immaterielle Vermdgenswerte in der Solvabilitatstibersicht ansetzt. Die in
der Tabelle dargestellten Diversifikationseffekte ergeben sich durch die Aggregation der Solvabilitatskapi-
talanforderungen der Risikomodule zur Basissolvabilitatskapitalanforderung.

Gemal Art. 297 Abs. 2 a DVO ist darauf hinzuweisen, dass der endgiiltige Betrag der Solvabilitatskapital-
anforderung noch der aufsichtlichen Prifung unterliegt. Die Debeka Allgemeine Versicherung hat gegen-
wartig sowie seit Inkrafttreten von Solvency Il keinen Kapitalaufschlag erhalten sowie keine unterneh-
mensspezifischen Parameter verwendet.
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E.2.2 Informationen Uber die Solvabilitatskapitalanforderung zum 31. Dezember 2019

Zum 31. Dezember 2019 sind alle Basiseigenmittel zur Bedeckung der Solvabilitdtskapitalanforderung voll-
sténdig anrechnungsféahig und werden nicht durch die Anrechnungsregeln unter Solvency Il bezuglich der
einzelnen Qualitatsklassen begrenzt. Damit ist die aufsichtsrechtliche Solvabilitdt der Debeka Allgemeinen
Versicherung zum 31. Dezember 2019 deutlich gegeben, und es ergibt sich eine Bedeckungsquote der
Solvabilitdtskapitalanforderung von 402,0 % (Vorjahr: 327,5 %). Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Be-
deckungsquote der Solvabilitatskapitalanforderung demnach um 74,5 Prozentpunkte erhéht.

E.2.3 Informationen Uber die Mindestkapitalanforderung zum 31. Dezember 2019

Zum 31. Dezember 2019 sind alle Basiseigenmittel zur Bedeckung der Mindestkapitalanforderung voll-
sténdig anrechnungsféhig und werden nicht durch die Anrechnungsregeln unter Solvency Il bezuglich der
einzelnen Qualitatsklassen begrenzt. Die Mindestkapitalanforderung betragt 130.462 (Vorjahr: 118.688)
Tausend Euro, woraus eine hohe Bedeckungsquote der Mindestkapitalanforderung von 1.282,7 % (Vor-
jahr: 1.184,4 %) resultiert, die sich im Vergleich zum Vorjahr um 98,3 Prozentpunkte erhéht hat.

Neben den versicherungstechnischen Riickstellungen ohne Risikomarge, nach Abzug der einforderbaren
Beitrage aus Riickversicherungsvertragen sowie der unternehmensunabhangigen unter Solvency Il vorge-
gebenen Faktoren, wurde zur Berechnung der Mindestkapitalanforderung die ermittelte Solvabilitatskapi-
talanforderung verwendet.

E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei
der Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung

Das durationsbasierte Aktienmodell gemaR Art. 304 der Richtlinie 2009/138/EG wurde nicht beantragt und
nicht verwendet, sodass keine Ausfliihrungen in diesem Abschnitt erforderlich sind.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa verwendeten
internen Modellen

Die Debeka Allgemeine Versicherung wendet fur die Berechnung der Solvabilitdtskapitalanforderung die

Standardformel an. Da kein (partielles) internes Modell zur Anwendung kommt, sind in diesem Abschnitt
keine Ausflihrungen erforderlich.

E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der
Solvabilitatskapitalanforderung

Da die Debeka Allgemeine Versicherung zum 31. Dezember 2019 sowohl die Mindestkapitalanforderung

als auch die Solvabilitétskapitalanforderung deutlich mit anrechnungsfahigen Eigenmitteln bedeckt, sind an
dieser Stelle keine Ausfihrungen erforderlich.

E.6 Sonstige Angaben

Es bestehen keine weiteren berichtspflichtigen Punkte, die das Kapitalmanagement der Debeka Allge-
meinen Versicherung betreffen und an dieser Stelle anzugeben wéren.
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Abkurzungsverzeichnis

Abkirzung

a. G.
AG
AktG
ALM
BaFin
BMF
DAV
DVO
EIOPA

EU
EZB
f.e.R.
GDhV
GmbH
GmbH & Co. KG
GSB
GuVv
HGB
HRB
IAS

i. H.v.
MCR
OECD
ORSA

PKV
PUC-Methode
QRT
RechVersV
RPT

SCR

SFCR

VaG
VAG
vi.

Erlauterung

auf Gegenseitigkeit

Aktiengesellschaft

Aktiengesetz

Asset Liability Management, Bilanzstrukturmanagement

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht

Bundesministerium der Finanzen

Deutsche Aktuarvereinigung

Delegierte Verordnung (EU) 2015/35

European Insurance and Occupational Pensions Authority, Europaische Auf-
sichtshehérde fur das Versicherungswesen und die betriebliche Altersversorgung
Européische Union

Européische Zentralbank

fur eigene Rechnung

Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e. V.

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschaft mit beschréankter Haftung und Commandit Kapitalgesellschaft
Gesamtsolvabilitatsbedarf

Gewinn- und Verlustrechnung

Handelsgesetzbuch

Handelsregister (Abteilung B)

International Accounting Standards, internationale Rechnungslegungsvorschriften
in Hohe von

Minimum Capital Requirement, Mindestkapitalanforderung

Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung

Own Risk and Solvency Assessment, unternehmenseigene Solvabilitats-
und Risikobeurteilung

Private Krankenversicherung

Projected-Unit-Credit-Methode

Quantitative Reporting Templates
Versicherungsunternehmens-Rechnungslegungsverordnung

Regresse, Provenues und Teilungsabkommen

Solvency Capital Requirement, Solvabilitatskapitalanforderung

Solvency and Financial Condition Report, Bericht Uber die Solvabilitat

und Finanzlage

Verein auf Gegenseitigkeit

Versicherungsaufsichtsgesetz

versicherungstechnisch
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Glossar

Anrechnungsfahigkeit
von Eigenmitteln

Basiseigenmittel

bester Schatzwert
(Best Estimate)

Diversifikationseffekte

latente Steuer-
forderungen

latente Steuer-
verbindlichkeiten

mafigebliche risikofreie
Zinskurve

MCR

(Minimum Capital
Requirement; Mindest-
kapitalanforderung)

Die Basiseigenmittel sind auf Basis ihrer Verflgbarkeit, Einforderbar-
keit und Nachrangigkeit in drei Qualitatsklassen einzustufen. Fir die
Bedeckung der Solvabilititskapitalanforderung bzw. Mindestkapitalan-
forderung sind die Basiseigenmittel entsprechend ihrer Qualitétsklasse
unter den in 88 94 bzw. 95 VAG angegebenen Bedingungen anrech-
nungsfahig.

Die Basiseigenmittel setzen sich aus dem Uberschuss der Vermo-
genswerte Uber die Verbindlichkeiten und den nachrangigen Verbind-
lichkeiten zusammen.

Der beste Schéatzwert entspricht dem wahrscheinlichkeitsgewichteten
Durchschnitt kiinftiger Zahlungsstrdme unter Beriicksichtigung des
Zeitwerts des Geldes (erwarteter Barwert kiinftiger Zahlungsstrome)
und unter Verwendung der maRgeblichen risikofreien Zinskurve. Die
Berechnung des besten Schatzwerts hat auf der Grundlage aktuel-
ler und glaubhafter Informationen sowie realistischer Annahmen zu
erfolgen. Sie stltzt sich auf geeignete, passende und angemessene
versicherungsmathematische und statistische Methoden.

Unter Diversifikationseffekten ist eine Reduzierung des Gefahrdungs-
potenzials von Versicherungs- und Ruckversicherungsunternehmen
und -gruppen durch die Diversifikation ihrer Geschéaftstatigkeit zu ver-
stehen, die sich aus der Tatsache ergibt, dass das negative Resultat
eines Risikos durch das glinstigere Resultat eines anderen Risikos
ausgeglichen werden kann, wenn diese Risiken nicht voll korreliert
sind.

Latente Steuerforderungen entstehen unter Solvency Il durch eine ge-
geniiber der Steuerbilanz niedrigere Bewertung von Vermégenswerten
bzw. eine héhere Bewertung von Verpflichtungen. Voraussetzung fiir
einen Ansatz als Vermdgenswert ist, dass die latenten Steuerforderun-
gen nachweislich werthaltig und damit realisierbar sind. Die Werthaltig-
keit von latenten Steuerforderungen ist zu jedem Bewertungsstichtag
zu Uberprifen.

Latente Steuerverbindlichkeiten entstehen unter Solvency Il durch
eine gegenilber der Steuerbilanz héheren Bewertung von Vermdgens-
werten bzw. niedrigeren Bewertung von Verpflichtungen.

Unter Zugrundelegung der maRgeblichen risikofreien Zinskurve wird
der beste Schéatzwert berechnet. Die Zinskurve wird von der EIOPA
gemaR Art. 77e Abs. 1a der Richtlinie 2009/138/EG mindestens einmal
im Quartal beschlossen und veroffentlicht.

Die Mindestkapitalanforderung entspricht dem Betrag anrechnungs-
fahiger Basiseigenmittel, unterhalb dessen die Versicherungsnehmer
und Anspruchsberechtigten bei einer Fortfiihrung der Geschéaftstatig-
keit des Versicherungsunternehmens einem unannehmbaren Risiko-
niveau ausgesetzt sind.
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Risikomarge
(Risk Margin)

SCR

(Solvency Capital
Requirement;
Solvabilitatskapital-
anforderung)

Solvency-II-
Standardformel

UbergangsmalRnahme
bei den vt. Rickstel-
lungen (Synonym:
Ruckstellungstran-
sitional)

Die Risikomarge ist ein auf den besten Schatzwert zu addierender
Betrag gemaR § 78 VAG, der sicherstellt, dass der Wert der versi-
cherungstechnischen Ruckstellungen dem Betrag entspricht, den die
Versicherungsunternehmen fordern wirden, um die Versicherungsver-
pflichtungen Gbernehmen und erflllen zu kénnen. Er ist anhand der

in Art. 37 Abs. 1 DVO enthaltenen Formel unter Berticksichtigung der
Bestimmungen des Art. 38 DVO zum lGbernehmenden Referenzun-
ternehmen sowie der Verwendung des in Art. 39 DVO vorgegebenen
Kapitalkostensatzes zu berechnen.

Aufsichtsrechtlich wird vorgegeben, dass Versicherungsunternehmen
anrechnungsfahige Eigenmittel in mindestens der Héhe der Solva-
bilitatskapitalanforderung vorweisen miissen. Die Solvabilitatskapi-
talanforderung entspricht dabei der Verlusthdhe der Basiseigenmittel
innerhalb eines Jahres, die mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,5 %
nicht Uberschritten wird — d. h., die Verlusthohe wird statistisch einmal
in 200 Jahren eintreten bzw. Gberschritten. Die Solvabilitdtskapi-
talanforderung kann mithilfe der Standardformel oder eines internen
Modells ermittelt werden.

Formel zur standardisierten Berechnung der Solvabilitdtskapitalanfor-
derung gemaf § 99 VAG, die sich aus der Basissolvabilitdtskapitalan-
forderung, der Kapitalanforderung fur das operationelle Risiko sowie
der Anpassung fur die Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungs-
technischen Ruickstellungen und latenten Steuern zusammensetzt.

Versicherungsunternehmen dirfen mit Genehmigung der Aufsichtsbe-
horde bei versicherungstechnischen Rickstellungen vortibergehend
einen Abzug im folgenden Sinne geltend machen, um sich schrittweise
an die neuen Anforderungen von Solvency Il anzupassen: Der voru-
bergehende Abzug (Synonym: Abzugsbetrag) entspricht einem Anteil
der Differenz zwischen den beiden folgenden Betragen:

m  versicherungstechnische Rickstellungen nach Abzug der
einforderbaren Betrage aus Ruckversicherungsvertragen und
gegenuber Zweckgesellschaften, die nach § 75 VAG zum 1. Ja-
nuar 2016 berechnet wurden

m  versicherungstechnische Rickstellungen nach Abzug der
einforderbaren Betrage aus Rickversicherungsvertragen, die
nach den Rechts- und Verwaltungsvorschriften berechnet wur-
den, die nach den §§ 341e bis 341h HGB und § 65 VAG in den
jeweils zum 31. Dezember 2015 geltenden Fassungen sowie
den gemaf § 330 des HGB und § 65 VAG erlassenen Rechts-
verordnungen in den jeweils erlassenen Rechtsverordnungen
in den jeweils bis zum 31. Dezember 2015 geltenden Fassun-
gen gebildet wurden

Der maximal abzugsfahige Anteil sinkt am Ende jedes Kalenderjahres

linear von 100 % wahrend des Jahres 2016 auf 0 % am 1. Januar
2032.
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Verlustausgleichsfahigkeit In der Solvency-lI-Standardformel wird der mdgliche Ausgleich uner-

der vt. Riickstellungen warteter Verluste des Versicherungsunternehmens durch die gleich-
zeitige Verringerung der versicherungstechnischen Riickstellungen
berlicksichtigt. Diese Anpassung berlicksichtigt den risikomindernden
Effekt, den kiinftige Uberschussbeteiligungen aus Versicherungs-
vertragen erzeugen, in dem Malf3e, wie Versicherungsunternehmen
nachweisen kénnen, dass eine Reduzierung dieser Uberschussbeteili-
gungen zum Ausgleich unerwarteter Verluste verwendet werden kann.

Verlustausgleichsfahigkeit In der Solvency-ll-Standardformel wird der mdgliche Ausgleich

latenter Steuern unerwarteter Verluste des Versicherungsunternehmens durch eine
gleichzeitige Verringerung der latenten Steuern berticksichtigt. Die An-
passung fur die Verlustausgleichsfahigkeit latenter Steuern entspricht
der Veranderung des Werts der latenten Steuern, die sich aus einem
unmittelbaren Verlust ergébe.

Volatilitdétsanpassung Versicherungsunternehmen kénnen mit Genehmigung der Aufsichts-
behorde eine Volatilititsanpassung der maf3geblichen risikofreien
Zinskurve zur Berechnung des besten Schatzwerts vornehmen.
Durch die Anwendung der Volatilitdétsanpassung gemaf § 82 VAG
wird approximativ ein risikoadjustierter Spread bertcksichtigt, den die
Versicherungsunternehmen mit dem Kapitalanlagebestand mittel-
fristig verdienen kénnen. Dies ist eine Anpassung der maf3geblichen
risikofreien Zinskurve, die von der EIOPA gemaR Art. 77e Abs. 1c der
Richtlinie 2009/138/EG mindestens einmal im Quartal beschlossen
und verdffentlicht wird.
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Quantitative Reporting Templates

Berichtsformular Titel

S.02.01.02 Bilanz

S.05.01.02 Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen
S.12.01.02 Versicherungstechnische Ruckstellungen in der Lebensversicherung und in der

nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung

S.17.01.02 Versicherungstechnische Ruckstellungen — Nichtlebensversicherung

S.19.01.21 Anspriche aus Nichtlebensversicherungen

S.23.01.01 Eigenmittel

S.25.01.21 Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die die Standardformel verwenden
S.28.01.01 Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder

nur Nichtlebensversicherungs- oder Rickversicherungstatigkeit
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Anhang |

S.02.01.0
Bilanz
Solvabilitat-11-Wert
Vermdgenswerte Coo1c
Immaterielle Vermdgenswe R0O03( 0
Latente Steueranspriic R0O04( 36.550
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistu R0O05( 0
Immobilien, Sachanlagen und Vorréate fur den Eigelabi R0O06( 151
Anlagen (auRRer Vermogenswerten fur indexgebundaddandsgebundene Vertrdc | RO070 2.546.511
Immobilien (auRer zur Eigennutzui R0080 0
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBeteiligunge! R0090 60
Aktien R0100 197
Aktien — notier R0O110 0
Aktien — nicht notiel R0120 197
Anleiher R0130 2.283.522
Staatsanleihe R0140 336.091
Unternehmensanleih R0150 1.947.431
Strukturierte Schuldtit R0160 0
Besicherte Wertpapie R0O170 0
Organismen fiir gemeinsame Anla R0180 262.732
Derivate R0190 0
Einlagen aufRer Zahlungsmittelaquivalel R0200 0
Sonstige Anlage R0210 0
Vermogenswerte fir index- und fondsgebundene \ggtra R0220 0
Darlehen und Hypothek R0230 0
Policendarlehe R0240 0
Darlehen und Hypotheken an Privatpers: R0250 0
Sonstige Darlehen und Hypothe R0260 0
Einforderbare Betrdge aus Rickversicherungsvertrégen R0270 4.885
Nlchtlebensyer3|cherungen und nach Art der Niclethstversicherung betriebenen RO280 1319
Krankenversicherungen
Nichtlebensversicherungen auf3er Krankenversichen R0290 1.319
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebeneankenversicherung R0300 0
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensvensialy betriebenen
Krankenversicherungen auf3er Krankenversicherungdrfands- und indexgebunder R0310 3.566
Versicherungen
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Kraréssitherunge R0320 0
!.ebensversmherungen guBer Krankenversicherunggifonds- und RO330 3566
indexgebundenen Versicherungen
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebu R0340 0
Depotforderunge R0350 0
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vernm R0360 3.524
Forderungen gegeniber Rickversiche R0370 0
Forderungen (Handel, nicht Versichert R0380 5.356
Eigene Anteile (direkt gehalte R0390 0
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrader urspriinglich eingeforderte, ab?{r0400 0
noch nicht eingezahlte Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivale R041( 5.279
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene \gemsivert R042( 123

Vermdgenswerte insgesar R0O50( 2.602.37



Solvabilitat-11-Wert

Verbindlichkeiten Coo01c
Versicherungstechnische Ruckstellungen — Nichtlebssiherun R0O51( 521.398
Versmherungstechmsche Ruckstellungen — Nichtlelmsiherung (aulRer RO520 316.694
Krankenversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzestoee R0530 0
Bester Schéatzwe R0540 215.281
Risikomarg: R0550 101.413
Vgrsmherungste.chnlsche Ruckstellungen — Krankeimheing (nach Art der RO560 204.704
Nichtlebensversicherung)
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzeshree R0O570 0
Bester Schatzwe R0580 149.526
Risikomarg: R0590 55.178
_\/ersmherungstechnlsche Ruckstellungen — Lebensbeming (auRer fonds- und RO600 79.893
indexgebundenen Versicherungen)
Versmherqustechmsche Ruckstellungen — Krankeimheing (nach Art der RO610 71.481
Lebensversicherung)
Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzeshree R0620 0
Bester Schatzwe R0630 70.583
Risikomarg: R0640 898
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebenshensing (aulRer RO650 8413
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebund¥ieesicherungen) ’
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzestoee R0660 0
Bester Schéatzwe R0670 8.384
Risikomarg: R0680 28
Versicherungstechnische Riickstellungen — fonds-inaekgebundene Versicheruni | R0O690 0
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzeshres R0O70C 0
Bester Schéatzwe RO71( 0
Risikomarg: R0O72( 0
Eventualverbindlichkeite R0O74( 40.000
Andere Riickstellungen als versicherungstechnisch&d®iiunge! RO75( 40.018
Rentenzahlungsverpflichtunc R0O76( 12.429
Depotverbindlichkeite RO77( 0
Latente Steuerschuld R0O78( 202.560
Derivate R0O79C 0
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstitu R080C 22
Finanzielle Verbindlichkeiten auRer Verbindlichlegitgegeniiber Kreditinstitut R081( 1.185
Verbindlichkeiten gegenuiber Versicherungen und \fglem R0820 8.563
Verbindlichkeiten gegentber Rickversiche R083( 0
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicheru R084( 22.884
Nachrangige Verbindlichkeit R085( 0
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrgedierbindlichkeite R086( 0
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangigédheltichkeiter R087( 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene nHittikeiter R088( 0
Verbindlichkeiten insgesam R090C 928.95:

Uberschuss der Vermdgenswerte (iber die Verbindlichaiten R100( 1.673.428



Anhang |
S.05.01.02
Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéfbereichen

Geschaftsbereich fuNichtlebensversicherungs- und Rickversicherungsveffichtungen (Direktversicherungsgeschéft und in
Ruckdeckung Gbernommenes proportionales Geschaft)

Krankheits- Einkom- Kraftfahr- Sonstige Feuer- und | Allgemeine Kredit- und
mensersatz-Arbeitsunfall- zeughaft- 9 . See-, Luftfahrt- und andere | Haftpflicht-| Kautions-
kostenver- ) . : Kraftfahrtversiche- ) - . )
) versiche- | versicherung pflichtver- TransportversicherungSachversiche- versiche- | versiche-
sicherung . rung
rung sicherung rungen rung rung
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090

Gebuchte Préamier
Brutto — Direktversicherungsgesct R0O11( 363.67. 131.30¢ 94.78( 5.671 200.32! 109.21!
Brutto — in Riickdeckung tbernommenes

. R0120

proportionales Gesch

Brutto — in Ruckdeckung ibernommenes

- - ; R0130
nichtproportionales Geschi

Anteil der Ruckversicher R014( 10.25¢ 6 9.541 2.691
Nettc R020( 363.67. 121.05: 94.77: 5.671 190.78: 106.51°
Verdiente Pramier

Brutto — Direktversicherungsgesct R021( 363.51¢ 131.30¢ 94.78( 5.61¢ 200.32! 109.20¢
Brutto —in Ruckdeckgng bernommenes R0220
proportionales Gesché

Brutto — in Ruckdeckung ibernommenes

- - ; R0230
nichtproportionales Geschi

Anteil der Ruckversicher R024( 10.25¢ 6 9.541 2.691
Nettc R030( 363.51¢ 121.05: 94.77: 5.61¢ 190.78: 106.51:
Aufwendungen fir Versicherungsfalle

Brutto — Direktversicherungsgesct R0O31( 143.93¢ 91.92¢ 63.16: 2.517 75.48 29.77¢
Brutto —in Ruckdeckgng bernommenes R0320
proportionales Gesché

l?rutto —in Ruckdeckung gbernommenes R0330
nichtproportionales Geschi

Anteil der Ruckversicher R034( 7.001 1.727 20z
Nettc R040( 143.93¢ 84.92¢ 63.16: 2.513 73.75¢ 29.57¢

Veranderung sonstiger

versicherungstechnischer Rickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgesct R041( -21 -51 -21 4 -34
Brutto — in Riickdeckung tbernommenes

. R0420
proportionales Gesch
l?rutto —in Ruckdeckung ibernommenes R0430
nichtproportionales Gesch
Anteil der Ruckversicher R044( -3 5
Nettc R050( -21 -48 -21 -1 -34
Angefallene Aufwendungel R0O55( 125.07¢ 32.46¢ 25.92¢ 3.36¢ 83.00¢ 51.02¢
Sonstige Aufwendunge R120(

Gesamtaufwendunge R130(



Gebuchte Préamier

Brutto — Direktversicherungsgesct

Brutto — in Riickdeckung Gbernommenes
proportionales Gesché

Brutto — in Riickdeckung tibernommenes
nichtproportionales Geschi

Anteil der Ruckversicher

Nettc

Verdiente Pramier

Brutto — Direktversicherungsgesct

Brutto — in Riickdeckung tbernommenes
proportionales Gesché

Brutto — in Riickdeckung tibernommenes
nichtproportionales Geschi

Anteil der Ruckversicher

Nettc

Aufwendungen fir Versicherungsfalle
Brutto — Direktversicherungsgesct

Brutto — in Riickdeckung tbernommenes
proportionales Gesché

Brutto — in Riickdeckung tibernommenes
nichtproportionales Geschi

Anteil der Ruckversicher

Nettc

Veranderung sonstiger
versicherungstechnischer Riickstellunge
Brutto — Direktversicherungsgesct

Brutto — in Riickdeckung tbernommenes
proportionales Gesch

Brutto — in Riickdeckung tibernommenes
nichtproportionales Gesch

Anteil der Ruckversicher

Nettc

Angefallene Aufwendungel

Sonstige Aufwendunge
Gesamtaufwendunge

R0O11(
R0120

R0130
R014(
R020(¢
R021(
R0220

R0230
R024(
R030(¢
R0O31(
R0320

R0330

R034(
R040(

R041(
R0420

R0430

R044(
R050(¢
R055(
R120(¢
R130(

Geschaéftsbereich fir:
Nichtlebensversicherungs- und
Ruckversicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschaft und in

Geschaéftsbereich fir:
in Rickdeckung tbernommenes nichtproportionales Gehaft

Ruckdeckung Gibernommenes Gesamt
proportionales Geschaft)
Rechts- Verschiedene
schutzver-| Beistand = finanzielle | Krankheit Unfall See, Luftfahrt und Sach
- Transport
sicheruni Verluste
C0100 Co0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
88.91« 19.35( 1.013.23!
98 227 22.82¢
88.81¢ 19.12¢ 990.40¢
88.88¢ 19.337 1.012.98i
98 227 22.82¢
88.78¢ 19.11( 990.15¢
51.17¢ 4.721 462.71:
42 8.97:
51.17¢ 4.67¢ 453.74:
4 -7 -12€
2
4 -7 -12¢
25.36 14.33¢ 360.57(
2.63¢
363.20!



Gebuchte Pramier

Bruttc R141(
Anteil der Riickversicher R142(
Nettc R150(
Verdiente Pramier

Bruttc R151(
Anteil der Rickversicher R152(
Nettc R160(
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle

Bruttc R161(
Anteil der Riickversicher R162(
Nettc R170C

Veranderung sonstiger

versicherungstechnischer Rickstellungen

B"rutto - I?lrektes Geschéft und ubernommeneR1710
Ruckversicherur

Anteil der Rickversicher R172(
Nettc R180(
Angefallene Aufwendungel R190(
Sonstige Aufwendunge R250(

Gesamtaufwendunge R260(

Lebensrickversiche-

Geschaftsbereich fikebensversicherungsverpflichtungen ) Gesamt
rungsverpflichtungen

Renten aus Renten aus Nicht-
Nichtlebensver- | lebensversicherungsver-
Versiche- | Index- und . sicherungsvertra- tragen und im Zusam- .
Kranken- ) Sonstige . . .., Lebensriick-
) rung mit = fondsgebun- gen und im menhang mit anderenKrankenrick: )
versiche- | .. Lebensver- . . . versiche-
run Uberschuss- dene sicherun Zusammenhang m Versicherungsverpflich-versicherung run
9 beteiligung Versicherung 9 Kranken- tungen (mit Ausnahme 9
versicherungsver- von Krankenversiche-
pflichtungen rungsverpflichtungen)
C021( C022( C023( C024( C025( C026( C027( C028( C030(
10.43: -64E 9.78¢
-34¢ -34¢
10.43: -29€ 10.13¢



Anhang |
S.12.01.0

Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebsnersicherung und in der nach Art der Lebensversicerung betriebenen Krankenversicherung

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganz
berechnet

Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus
Ruckversicherungsvertradgen/gegeniiber Zweckgesaftect
und Finanzruckversicherungen nach der Anpassung fuir
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausféiés
versicherungstechnischen Rickstellungen als Ganzes
berechnet

Versicherungstechnische Rickstellungen berechnets
Summe aus bestem Schéatzwert und Risikomarge
Bester Schéatzwer

Bester Schatzwert (brutto) R0030
Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus
Ruckversicherungsvertradgen/gegeniiber Zweckgesaflsch

R0010

R0020

ten und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung R0080
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfélle
Bester Schatzwert abzlglich der einforderbarendgetaus
Ruckversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesell- | R0090
schaften und Finanzriickversicherungen — gesamt
Risikomarge R0100
Betrag bei Anwendung der UbergangsmaRRnahme bei
versicherungstechnischen Rickstellungen
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes

RO110
berechnet
Bester Schéatzwert R0120
Risikomarge R0130

Versicherungstechnische Rickstellungen — gesa R0200

Index- und fondsgebundene Versicherung

Sonstigerissieesicherung Renten aus Nichtlebensver-
sicherungsvertragen und im In Rick-

vertrage Vertrage mit Zusammenhang mit anderen deckung

or_me Optionen Versicherungsverpflich- | Gbernom-
Optionen .
oder tungen (mit Ausnahme von menes
und ) . .
) Garantien | Krankenversicherungsver: Geschaft
Garantien )
pflichtungen)
C0060 C0070 C0080 C0090 C0100

8.384

3.566

4.819

28

8.413

Gesamt (Lebens-
versicherung auBBer
Kranken-
versicherung,
einschl. fonds-
gebundenes
Geschaft)

C0150

8.384

3.566

4.819

28

8.413



Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganz
berechnet

Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus
Ruckversicherungsvertradgen/gegeniiber Zweckgesatftect
und Finanzruckversicherungen nach der Anpassung fur
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausféiés
versicherungstechnischen Rickstellungen als Ganzes
berechnet

Versicherungstechnische Rickstellungen berechnetsal
Summe aus bestem Schéatzwert und Risikomarge
Bester Schéatzwer

Bester Schatzwert (brutto)

Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus
Ruckversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgeseflsch
ten und Finanzriickversicherungen nach der Anpad$ung
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfélle
Bester Schatzwert abziglich der einforderbarendgetaus
Ruckversicherungsvertradgen/gegeniiber Zweckgesell-
schaften und Finanzriickversicherungen — gesamt
Risikomarge

Betrag bei Anwendung der UbergangsmaRRnahme bei
versicherungstechnischen Rickstellungen
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes
berechnet

Bester Schatzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — gesa

R0010

R0020

R0O030

R0080

R0090

R0100

R0110

R0120
R0130
R0200

Krankenversicherung Renten aus = Kranken-
Nichtlebensver- riickver- Gesamt
u . . .| (Kranken-
Vertrage N . sicherungsver- sicherung (ir .
Vertrage mi . . . versiche-
ohne . tragen und im Rck-
. Optionen rung nach
Optionen Zusammenhang deckung
oder ) . Art der
und . 'mit Krankenver- bernom-
. Garantien  _. Lebensver-
Garantien sicherungsver-  menes sicherung)
pflichtungen = Geschaft) 9
C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
70.583 70.583
0 0
70.583 70.583
898 898
71.481 71.481



Anhang |

S.17.01.0

Versicherungstechnische
Ruckstellungen —Nichtlebensversicherur

Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes
berechne

Gesamthohe der einforderbaren Betrége aus
Ruckversicherungsvertragen/gegentiber Zweckgeseftechund
Finanzruckversicherungen nach der Anpassung flanéete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausféllen bei
versicherungstechnischen Ruckstellungen als Gdrereshne
Versicherungstechnische Ruckstellungen berechnet als
Summe aus bestem Schéatzwert und Risikomar

Bester Schatzwer

Pramienrickstellungt

Brutta

Gesamthdhe der einforderbaren Betrége aus
Ruckversicherungen/gegenuber Zweckgesellschaftdn un
Finanzriuckversicherungen nach der Anpassung flaréete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfé

Bester Schatzwert (netto) fur Pramienruckstellul
Schadenriickstellungel

Brutto

Gesamthohe der einforderbaren Betrége aus
Ruckversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaftédn un
Finanzruckversicherungen nach der Anpassung flaréete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausf:

Bester Schatzwert (netto) fir Schadenrickstellu

Bester Schatzwert gesamt — brutt

Bester Schatzwert gesamt — net

Risikomarge

Betrag bei Anwendung der UbergangsmaRnahme bei
versicherungstechnischen Riickstellunge
Versicherungstechnische Riickstellungen als Gareresline
Bester Schatzwe

Risikomarg:

R0010

R0050

R0O06(

R0140

R015(C

R016(

R0240

R025(
R026(
R027(
R028(

R029(
R030(C
R0O31(

Direktversicherungsgeschéft und in Rickdeckung ibernommenes proportiales Gesch&

Einkom-
mensersatz- Arbeitsunfall-
versiche-

rung
C003C

-80.012

-80.012

229.539

229.539
149.526
149.526
55.178

Kraftfahr-
zeughaft-
pflichtver-
sicherung
C005(

-12.861

-4.708

-8.153

92.217

9.879

82.338
79.357
74.186
13.316

Sonstige
Kraftfahrt-
versicherung

C006(

-3.743

-3.738

7.910

7.910
4.167
4.172
9.720

See-, Luftfahrt-
und Transportve
sicherung

C007(

492

492

355

355
847
847
741

Feuer- und
andere
Sachver-
sicherungen
C008(

-40.113

-3.735

-36.378

32.468

1.796

30.672
-7.645
-5.706
48.157

. Kredit- und
Allgemeine Kautions-
Haftpflicht- )

. versiche-
versicherung
rung
C009( C010(

-24.705

-1.994

-22.711

28.152

228

27.92%
3.448
5.214

13.913



Versicherungstechnische Rickstellungen — gesa
Versicherungstechnische Rickstellungen — ge
Einforderbare Betrage aus Ruckversicherungen/gdgeni
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungeh der
Anpassung fir erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfallen — gesamt
Versicherungstechnische Ruckstellungen abzuglicl
einforderbaren Betrage aus Ruckversicherungen/gibgen
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherunggesamt

Direktversicherungsgeschéft und in Rickdeckung ibernommenes proportiales Gesch&

Krankheits- _="<Om- . Kraftfahr- Sonstige | See-, Luftfahrt- Feuer- und Allgemeine Kredit- und
mensersatz-Arbeitsunfall-  zeughaft- andere . Kautions-
kostenver- . . : Kraftfahrt- 'und Transportve Haftpflicht- )
. versiche- | versicherung pflichtver- . . Sachver- . versiche-
sicherung ) versicherung  sicherung . versicherung
rung sicherung sicherungen rung
C002( C003( C004( C005( C006( C007( €008( C009( C010(
R032( 204.704 92.673 13.887 1.587 40.511 17.361
R0330 0 5.171 -5 0 -1.939 -1.766
R0340 204.704 87.502 13.892 1.587 42.450 19.127



Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes
berechne

Gesamthohe der einforderbaren Betrége aus
Ruckversicherungsvertragen/gegentiber Zweckgeseftechund
Finanzruckversicherungen nach der Anpassung flaréete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausféllen bei
versicherungstechnischen Ruckstellungen als Gdrereshne
Versicherungstechnische Ruckstellungen berechnet als
Summe aus bestem Schéatzwert und Risikomar

Bester Schatzwer

Pramienrickstellungt

Brutta

Gesamthdhe der einforderbaren Betrdge aus
Ruckversicherungen/gegenuber Zweckgesellschaftdn un
Finanzruckversicherungen nach der Anpassung flaréete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausf:

Bester Schatzwert (netto) fur Pramienruckstellul
Schadenriickstellungel

Brutta

Gesamthohe der einforderbaren Betrége aus
Ruckversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaftédn un
Finanzruckversicherungen nach der Anpassung flaréete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausf:

Bester Schatzwert (netto) fir Schadenrickstellu

Bester Schatzwert gesamt — brutt

Bester Schatzwert gesamt — net

Risikomarge

Betrag bei Anwendung der UbergangsmaRnahme bei
versicherungstechnischen Riickstellunge
Versicherungstechnische Rickstellungen als Gareeshnet
Bester Schatzwe

Risikomarg:

R0010

R0050

R0O06(

R0140

R015(C

R016(

R0240

R025(
R026(
R027(
R028(

R029(
R030(C
R0O31(

Direktversicherungsgeschéft und in

Riickdeckung bernommenes In Rickdeckung ubernommenes nichtproportionales

proportionales Geschéft Geschaft Nlchtlgbens—
. - - versiche-
_ Nlchtpro— Nichtpro- Nichtproportio- Nichtpro- rungsver-
Rechts- Verschiedene portionale . nale See-, . flichtunaen
. : ) portionale portionale | P 9
schutzver-  Beistand | finanzielle Kranken- y Luftfahrt- und o t
. . . Unfallriick- . Sachriickver- 9esam
sicherung Verluste | ruickversiche- . Transportrick- — .
versicherung . sicherung
runc < versicherung
C011(C C012( C013( C014( C015(C C016( C017( C018(
-7.774 -66 -168.781
-90 -95 -10.627
-7.683 29 -158.155
141.370 1.577 533.588
0 43 11.946
141.370 1.534 521.642
133.596 1.511 364.807
133.687 1.563 363.488
12.544 3.023 156.591



Versicherungstechnische Riickstellungen — gesa
Versicherungstechnische Rickstellungen — ge
Einforderbare Betrage aus Ruckversicherungen/gdgeni
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungeh der
Anpassung fir erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfallen — gesamt
Versicherungstechnische Rickstellungen abziiglich de
einforderbaren Betrage aus Ruickversicherungen/giegen
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherunggesamt

Direktversicherungsgeschéft und in

Riickdeckung bernommenes In Rickdeckung ubernommenes nichtproportionales

proportionales Geschéft Geschatft Nlchtlgbens—
. - - versiche-
_ Nlchtpro— Nichtpro- Nichtproportio- Nichtpro- rungsver-
Rechts- Verschiedene portionale . nale See-, . flichtunaen
. : ) portionale portionale | P 9
schutzver-  Beistand | finanzielle Kranken- y Luftfahrt- und o t
. . . Unfallriick- . Sachriickver- 9gesam
sicherung Verluste | ruickversiche- . Transportrick- — .
versicherung . sicherung
runc < versicherung
C011(C C012( C013( C014( C015(C C016( C017( C018(
R032(| 146.140 4.534 521.398
R0330 -90 -52 1.319
R0340 146.231 4.586 520.079



Anhang |
S.19.01.21
Anspriiche aus Nichtlebensversicherungen

Nichtlebensversicherungsgeschéft gesa

Schadenjahr/Zeich-
nungsjahr

70020

Accident year [AY]

Bezahlte Bruttoschaden (nicht kumuliert,
(absoluter Betrag)

Jahr 0 1 2
C001c( C002( C003(

Vor R010C

N-9 R0O16( 135.754 84.639 36.277
N-8 RO17C 146.788 87.785 39.011
N-7 R018( 146.037 89.302 40.028
N-6 R019C 161.998 98.884 45.338
N-5 R020C 162.543 95.611 45.022
N-4 R021( 182.125 96.392 48.425
N-3 R022( 184.822 98.550 56.991
N-2 R023( 201.514 117.681 58.612
N-1 R024( 206.573 129.158

N R025( 211.701

3
C004(

12.858
10.264
14.055
14.188
14.011
16.653
18.885

Entwicklungsjahr

4 5 6 7 8 9 10& +

C005(C C006( C007( €008( C009( C010( C011C
4.211

2.970 2.439 1.243 1.305 684 743

4.027 2.133 1.679 1.562 982

3.695 2.717 2.841 2.369

5.179 3.840 2,771

4.759 2.779

4.392

R010C
R016(
R0O17C
R018(
R019C
R020(C
R021(
R022(
R023(
R024(
R025(

Gesam| R026(

im laufenden
Jahr
Co17c
4.211
743
982
2.369
2.771
2.779
4.392
18.885
58.612
129.158
211.701
436.603

Summe der
Jahre
C018(

2.946.040
278.913
294.231
301.043
332.199
324.725
347.987
359.248
377.807
335.730
211.701
6.109.623



Vor
N-9
N-8
N-7
N-6
N-5
N-4

N-2
N-1

Bester Schatzwert (brutto) fur nicht abgezinste Scadenrickstellunger
(absoluter Betrag)

Jahr

R010C
R0O16(
R0O17(C
R018(
R019C
R020(C
R021(
R022(
R023(
R024(
R025(

0
C020(

208.811
220.592
240.018
261.436

1
C021(

90.818
95.579
102.710
110.719

2 3
C022( C023(

23.461
43.337 27.366
46.077 24.007
45.574 25.107
46.021

Entwicklungsjahr Jahresende
4 5 6 7 8 9 10& + (abgezinste Daten)
C024( C025( C026( C027( C028( C029( C030( C036(
30.192 R010( 29.617
8.952 9.206 6.187 5.188 R016( 5.099
11.113 11.178 7.689 6.336 R017( 6.231
15.276 14.513 10.150 8.573 R018( 8.424
19.610 12.470 10.263 R019( 10.104
16.565 12.866 R020( 12.696
17.764 R021( 17.559
R022( 24.866
R023( 45.842
R024( 110.799
R025( 262.350
Gesam R026( 533.588



Anhang |
S.23.01.0
Eigenmittel

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an arden Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der Degierten Verordnung (EU) 2015/35

Grundkapital (ohne Abzug eigener Ante
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsz

Griindungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entspregbeBasiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsmen auf Gegenseitigkeit und diesen

ahnlichen Unternehme

Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsverriauf Gegenseitigk

Uberschussfont

Vorzugsaktie

Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsi
Ausgleichsriucklag

Nachrangige Verbindlichkeit:

Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steserédch

Sonstige, oben nicht aufgefiihrte Eigenmittelbegtiled die von der Aufsichtsbehorde als Basiseigéehgenehmigt wurde
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, dieht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die digriterien flir die Einstufung als

Solvabilitat-11-Eigenmittel nicht erfullen

R0010
R0O030

R0040

R0050
R0070
R0090
R0110
R0130
R0140
R0160
R0180

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, cti¢ inidie Ausgleichsriicklage eingehen und diekdirien flr die Einstufung als Solvabilitéit-ll'-q0220

Eigenmittel nicht erfulle
Abzige

Abzug fiir Beteiligungen an Finanz- und Kreditinsgir
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abzigen
Ergadnzende Eigenmittel

Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grupit&k das auf Verlangen eingefordert werden |

Griindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entspredéeBasiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsnen auf Gegenseitigkeit und diesen
ahnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt unttrétgefordert wurden, aber auf Verlangen eingisfidrwerden kdnne¢

Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugisak die auf Verlangen eingefordert werden koi

Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangeachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen untewleicher

Kreditbriefe und Garantien geman Artikel 96 Absaiter Richtlinie 2009/138/E

Andere Kreditbriefe und Garantien als solche narikél 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/

Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlungng® Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Rictal2009/138/E!

Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlungneere als solche gemaf Artikel 96 Absatz 3 Unsatatl der Richtlinie 2009/138/I

Sonstige ergdnzende Eigenm
Ergénzende Eigenmittel gesamt

R0230
R0290

R0300
R0310

R0320
R0330
R0340
R0350
R0360
R0370
R0390
R0400

Tierl= ' rier1-
Gesamt nicht Tier 2 Tier 3
gebunden gebunden

Co010 C0020 C0030 C0040 C0050

38.00( 38.00(
17.48: 17.48:

1.617.948 1.617.948

1.673.421  1.673.42:



Zur Verfugung stehende und anrechnungsfahige Eigenittel
Gesamtbetrag der zur Erfillung der SCR zur Verfiggstehenden Eigenmit
Gesamtbetrag der zur Erfillung der MCR zur Verfiggatehenden Eigenmit
Gesamtbetrag der zur Erfillung der SCR anrechnéhggfn Eigenmitt:
Gesamtbetrag der zur Erfillung der MCR anrechnuiggén Eigenmitt

SCR

MCR

Verhéltnis von anrechnungsféhigen Eigenmitteln zuSCR

Verhéltnis von anrechnungsféhigen Eigenmitteln zuMCR

Ausgleichsricklage

Uberschuss der Vermdgenswerte (iber die Verbinddioét

Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalt

Vorhersehbare Dividenden, Ausschittungen und Be

Sonstige Basiseigenmittelbestandt

Anpassung fur gebundene Eigenmittelbestandteidatching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbar
Ausgleichsricklage
Erwartete Gewinne

Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwartetem@en (EPIFP) — Lebensversichert

Bei kinftigen Pramien einkalkulierter erwartetem@e (EPIFP) — Nichtlebensversicher
Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkuligen erwarteten Gewinns (EPIFP)

R0O500
R0510
R0540
R0O550
R0O580
R0600
R0620
R0640

R0O700
R0O710
R0720
R0O730
R0O740
R0O760

RO770
R0O780
R0O790

1.673.42i
1.673.42i
1.673.42i
1.673.42i
416.30:
130.46:
402,0%
1282,7%

C0060

1.673.42i

55.48:

1.617.94i

177.09:
177.09:

1.673.42:
1.673.42
1.673.42:
1.673.42i



Anhang |
S.25.01.21
Solvenzkapitalanforderung — fir Unternehmen, die die Standarfbrmel verwenden

Marktrisiko

Gegenparteiausfallrisil
Lebensversicherungstechnisches Ri
Krankenversicherungstechnisches Ri
Nichtlebensversicherungstechnisches R
Diversifikation

Risiko immaterieller Vermodgenswe
Basissolvenzkapitalanforderung

Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

Operationelles Risik

Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstel
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Ste

Kapitalanforderung fiir Geschafte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/4
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag

Kapitalaufschlag bereits festges

Solvenzkapitalanforderung

Weitere Angaben zur SCR

Kapitalanforderung furr das durationsbasierte Untermodul Aktien

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir den tbrige

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Sonderve
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Matching-AugustPortfolio
Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenztigpiforderung fir
Sonderverbande nach Artikel

Annaherung an den Steuersatz

Ansatz auf Basis des durchschnittlichen Steuersatzes

Berechnung der Verlustausgleichsféhigkeit der latenten tiern

VAF LS
VAF LS gerechtfertigt durch die Umkehrung der passiven latenezre$t

VAF LS gerechtfertigt durch Bezugnahme auf den wahrscheinlichen zigieimfiu versteuernden

wirtschaftlichen Gewin
VAF LS gerechtfertigt durch Ricktrag, laufendes Jahr
VAF LS gerechtfertigt durch Riicktrag, zukiinftige Jahre
Maximum VAF LS

R0010
R0020
R0030
R0040
R0050
R0060
R0070
R0100

R0130
R0140
R0150
R0160
R0200
R0210
R0220

R0400
R0410
R0420
R0430

R0440

R0590

R0640
R0650

R0660

R0670
R0680
R0690

Brutto-
Solvenzkapitalanforderung
C0110
340.07:
84€
257
222.66:
243.98t
-255.89¢
0
551.92:

C0100
30.38¢
0
-166.01(

416.30¢

416.30¢

Ja/Nein
C0109
Approach based on average tax
rate

VAF LS

C0130
-166.01(
-166.01(

UsSP
C0090

Vereinfachungen

C0120



Anhang |
S.28.01.01
Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs oder nur Nichtlebensversicherungs- oder Ruckversherungstatigkeit

Bestandteil der linearen Formel fiir Nichtlebensveriherungs- und Riickversicherungsverpflichtunge

C001(¢
MCRy,-Ergebnis R001C = 128.879
Bester Schatzwert
(nach Abzug der | Gebuchte Pramien
Ruckversicherung/| (nach Abzug der
Zweckgesellschaft)  Ruckversiche-
und versicherungs{  rung) in den
technische letzten zwolf
Ruickstellungen als Monaten
Ganzes berechnet
C002( C003(
Krankheitskostenversicherung und proportionale Réidicherung R002(C
Einkommensersatzversicherung und proportionale Riisicherung R0030 149.526 363.672
Arbeitsunfallversicherung und proportionale Rickigterung R0040
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportatmRuckversicherung R0050 74.186 121.051
Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionalelkversicherung R0060 4.172 94.774
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und prtpnale Riickversicherung R0070 847 5.671
Feuer- und andere Sachversicherungen und propaliftiickversicherung R0080 0 190.783
Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportioe&tickversicherung R0090 5.214 106.517
Kredit- und Kautionsversicherung und proportiorfaleckversicherung R0100
Rechtsschutzversicherung und proportionale Riicloresung R0110 133.687 88.816
Beistand und proportionale Riickversicherung R0120
Versicherung gegen verschiedene finanzielle Vezlusid proportionale Riickversicherung = R0130 1.563 19.124
Nichtproportionale Krankenriickversicherung R0140
Nichtproportionale Unfallriickversicherung R0150
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transpociiersicherung R0160
Nichtproportionale Sachruckversicherung R017(C

Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversichaings- und Ruckversicherungsverpflichtunge

C004(
MCR, -Ergebnis R020C 1.583
Bester Schatzwert
(nach Abzug der Gesamtes
Ruckversicherung/ Risikokapital (nac
Zweckgesellschaft) Abzug der
und versicherungs-  Riickversiche-
technische Ruick- | rung/Zweckge-
stellungen als Ganzes  sellschaft)
berechnet
C005( C006(
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — gaemai Leistungen R0210
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — kirgtigberschussbeteiligungen R0220
Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenenivleesungen R0230
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und Keariick)versicherungen R0240 75.401
Gesamtes Risikokapital fiir alle Lebens(riick)versiahgsverpflichtungen R0250
Berechnung der Gesamt-MCF
C007(¢
Lineare MCR R030C | 130.462
SCR R031C | 416.304
MCR-Obergrenze R032C | 187.337
MCR-Untergrenze R033C | 104.076
Kombinierte MCR R034( | 130.462
Absolute Untergrenze der MCR R035( 3.700
C007(¢

Mindestkapitalanforderung R040C | 130.462









